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INOVACAO ABERTA COMO FACTOR CRITICO PARA ULTRAPASSAGEM DAS
BARREIRAS A INOVACAO

Joana Costa, DEGEIT universidade
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A Inovacao aberta € um paradigma recente no qual as
organizacoes inovam junto com parceiros para repartir
0s respectivos riscos e retornos. Foi popularizada por

Chesbrough (2003) e constitui um contraponto a
tradicional inovacao fechada.
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A Inovacao Aberta foi recentemente
reconhecida como um factor determinante da
competitividade das empresas, assim, aquelas
gue nao se envolverem neste processo correrao
o risco de se tornarem nao competitivas.
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De um modo geral, o processo de inovacao esta
condicionado a planos de contingéncia ligados
com a concorréncia, a desregulacao, a escassez
de recursos humanos , materiais ou financeiros
e a procura
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2737 empresas observadas em 2 biénios: 2008-2010 e 2012-2014

Em 2008-2010

 17,8% faz open innovation

* 94,3% sente barreiras de algum tipo

« 286 emp. abandonaram a inovac¢ao 98,6% das quais sentiu barreiras
* 1563 emp. da industria transformadora, 96% sente barreiras

1397 pequenas, 1080 médias, 260 grandes (94%, 96%, 96% idem)

e 240 low tech, 2162 mid tech e 335 high tech (96%, 94%, 90% idem)



SIAC - Iniciativa de Transferéncia do Conhecimento

CONFERENCIA ' SRRV 4 \AclONAE - -

COMPETE B~

|N°VA§AO 7 N\ , 5030 P2020 | & ===

ABERTA

EM PORTUGAL

ISAG-PORTO-30-NOV-18

2737 empresas observadas em 2 biénios: 2008-2010 e 2012-2014

Em 2012-2014

19,9% faz open innovation

26,8% sente barreiras de algum tipo

265 emp. abandonaram a inovac¢ao e nenhuma sentiu barreiras
1567 emp. da industria transformadora, 26,5% sente barreiras
1400 pequenas, 1074 médias, 263 grandes (34%, 21%, 11% idem)
239 low tech, 2170 mid tech e 328 high tech (27%, 27%, 23% idem)
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Quando estimado econometricamente

* Inovadores complexos e inovadores persistentes sentem menos barreiras

* Empresas com elevado capital humano tal como beneficiarios de fundos
também

* A cooperacao com diferentes entidades nao reduz a percepc¢ao de barreira

e A ESTRATEGIA DE INOVAGAO ABERTA REDUZ A PERCEPCAO DE BARREIRA
NUMA MAGNITUDE SEMELHANTE A SUBSIDIACAO POR FUNDOS
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A politica publica deve por isso:

* Estimular a contratacao de capital humano

* Fomentar os ciclos virtuosos de inovacao

* Disciplinar as estratégias de cooperacao

e DINAMIZAR MECANISMOS DE ADOPCAO DE INOVACAO ABERTA



