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NOTA DE ABERTURA

0 ano 2013 foi talvez o mais dificil da existéncia da Adl. No final de 2012 é publicado o Decreto - Lei
266/2012 que determina a extin¢do da Adl e a passagem dos seus recursos humanos para o IAPMEI.
Perante esta resolucdo o Conselho de Administracdo achou por bem entrar em gestdo corrente até se
cumprir o disposto no referido DL. O encerramento da Ad|, ja anunciado no decorrer de 2012 de acordo
com estratégias governamentais numa perspetiva de reducdo de custos, levou a que se tivesse

procedido, precisamente em dezembro desse ano, a um despedimento coletivo que diminui os quadros

de pessoal da empresa em 14 funciondrios, eliminando, na prética, quase todo o seu pessoal
administrativo dando-se assim prevaléncia ao pessoal técnico das areas operacionais, por ser esta a
opcdo compativel com o processo de incorporagdo no IAPMEI, tendo em aten¢do as competéncias
definidas no referido Decreto-Lei 266/2012 de 28 de dezembro.

Mesmo perante um contexto extremamente complexo de mudanga o Conselho de Administragdo, que
perto do meio do ano se viu reduzido a dois elementos, conseguiu:

- Manter os compromissos assumidos em diversos protocolos com as Autoridades de Gestdo no ambito
do QREN;

- Incrementar a articulagdo com o IAPMEI ao nivel da gestdo de Incentivos;

- Melhorar niveis de eficiéncia na gestdo do SIFIDE e no trabalho da respetiva Comissdo Certificadora;

- Continuar a atividade relativa a alguns projetos internacionais considerados de interesse relevante;

- Participar nos trabalhos preparatérios do préximo Quadro (Portugal 2020), dando particular enfoque
as medidas de simplificagdo, em articulagdo com outros Organismos Intermédios, e particularmente o
IAPMEI;

- Dinamizar, em estreita colaboragio com o IAPMEI, e nos prazos estabelecidos superiormente, os
trabalhos de elaboragdo da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente, condicionalidade ex-ante
para o proximo Quadro Comunitario;

- Dinamizar o programa +E+| em conjunto com o IAPMEI, criando-se assim sinergias e gerando melhores
resultados.

Para se conseguir atingir estes objetivos foi necessario uma reorganizagdo das equipas de trabalho, e um
esforco acrescido por parte de todos, uma vez que as suas tarefas e volume de trabalho foram
acrescidos. Foi ainda necessaria a defini¢do de novas fungdes e a reorganizacdo de chefias intermédias,
mantendo uma atuagdo muito proativa do Conselho de Administragdo, face as incertezas envolventes § é

potencialmente perturbadoras do funcionamento das equipas.
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O Conselho de Administracdo estabeleceu ainda como objetivo essencial um aumento da eficiéncia no
funcionamento e uma reducao da despesa.

Estamos em crer, como se depreende da leitura do presente relatério, que os objetivos foram atingidos,
nomeadamente:

- No dmbito do QREN registou-se um incremento no nimero de projetos analisados e do niumero de
projetos com sequéncia em sede de acompanhamento em relag3o a anos anteriores;

- No SIFIDE, e apesar do elevado nimero de projetos, todas as candidaturas foram analisadas dentro dos
prazos pré - determinados.

- Nos projetos internacionais foram cumpridos todos os compromissos previamente assumidos;

- Verificou-se uma reducdo da despesa na ordem dos 12% (excluindo a diminuicdo decorrente do

despedimento coletivo).

Cumpre-nos assim, mais uma vez, transmitir os nossos agradecimentos a todos os colaboradores pelo
seu desempenho, bem como aos nossos acionistas IAPMEI, FCT PME Investimentos, pela forma solicita

com que responderam as necessidades da Adl.

O Conselho de Administragdo da Adl
r-————"'_'_-_"___-l_ o >
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1. CONTRIBUICAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA I1&D EMPRESARIAL

A Agéncia de Inovacdo S.A. (Adl), criada em 1993, tem por missdo promover a inovacdo e o
desenvolvimento tecnolégico, facilitando o aprofundamento das relagdes entre o mundo da
investigacdo e o tecido empresarial portugués.

Apesar da conjuntura econémica atual continuar a gerar manifestos constrangimentos a atividade da
Adl, havendo mesmo nos ultimos anos o suprimento de financiamentos de algumas areas da sua
atividade como ja tivemos oportunidade de referir em relatérios anteriores, a Adl continuou no ano de
2013 a contribuir para o desenvolvimento do 1&D em Portugal.

Entre as medidas que contribuem para o alargamento da I&D a mais empresas destacamos por exemplo

o Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnologicas.

1. Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnolégicas

No dmbito do Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas, a Adl foi nomeada pelo Ministério da

Economia, organismo competente para intervir:

a) Aquando dos avisos de abertura dos concursos;
b) Na emissdo um parecer conclusivo relativamente ao enquadramento de cada uma
das candidaturas nos objetivos das politicas publicas setoriais;

c) Na apreciacao do mérito das candidaturas.

O Apoio acima mencionado consubstancia-se em trés (3) Sistemas de Apoio:

SAPCTIEBT - Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica;
SAIECT — Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnologicas;

SIAC — Sistema de Apoio a Acdes Coletivas.

As operacdes a apoiar no ambito destes sistemas enquadram-se no Eixo Prioritario 1 — Competitividade,
Inovacdo e Conhecimento dos PO's Regionais (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo, Algarve).

O SAPCTIEBT visa, designadamente:

a) Criar, promover, consolidar ou expandir infraestruturas de acolhimento e apoio a atividades de

Ciéncia e Tecnologia (C&T) e a valorizagdo econémica e social dessas atividades e de resultados de

Investigacdo e Desenvolvimento (1&D), nomeadamente, parques de C&T (também designados por
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tecnolégicos, parques tecnoldgicos), incubadoras de empresas de base cientifica efou tecnoldgica,

tendo como principal objetivo a evolugao estrutural da economia nacional para setores tecnoldgicos;

b) Estimular relagBes institucionais entre empresas, unidades de I&D e institui¢des de ensino superior,
aproximando centros de criagdo e difusdo de conhecimento dos diferentes setores institucionais,

fortalecendo sistemas regionais e setoriais de inovacdo e desenvolvimento de competéncias;

c) Promover processos de transferéncia de tecnologia entre entidades do Sistema Cientifico e

Tecnolégico Nacional (SCTN) e o tecido produtivo, fomentando a interagdo entre agentes;

d) Promover a valorizagdo economica e social da C&T e o empreendedorismo de base cientifica e/ou
tecnolégica, estimulando a criagio e o desenvolvimento de empresas de base cientifica e/ou

tecnologica.

S3o suscetiveis de financiamento, as seguintes tipologias de operagoes:

a) Infraestruturas fisicas Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT): Projetos de criacdo, consolidagdo,
expansdo ou requalificagdo de PCT compreendendo edificios e instalagdes especificas de uso comum
tais como laboratérios assim como infraestruturas fisicas de uso coletivo incluindo zonas comuns,
infraestruturas viarias, telecomunicagdes, infraestruturas de banda larga, distribuicdo de agua e energia,

recolha de residuos e efluentes e outras tecnicamente necessarias;

b) Infraestruturas Fisicas de Incubacdo de Empresas de Base Tecnolégica: Projetos de criacdo,
consolidacdo, expansio ou requalificacdo de IEBT compreendendo, nomeadamente, edificios e
instalacdes especificas de uso comum tais como laboratdrios assim como infraestruturas fisicas de uso
coletivo incluindo zonas comuns, infraestruturas vidrias, telecomunicacdes, banda larga, distribuicdo de

agua e energia, recolha de residuos e efluentes e outras tecnicamente necessarias;

¢) Empreendedorismo Tecnoldgico: Projetos estruturados de promogdo de novas empresas de base
tecnoldgica, promovidos pelas entidades gestoras de PCT ou de IEBT ou por redes institucionais que
integrem, entre outros parceiros, as referidas entidades gestoras, excluindo o co-financiamento direto

de projetos empresariais;
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d) Servicos Partilhados: Reforco da capacidade de gestdo e servicos partilhados no ambito de PCT e IEBT
visando a capacitago e o reforco do potencial humano e a disponibilizagao de uma oferta de servigos
otimizados as entidades utilizadoras deste tipo de infraestruturas, bem como projetos de melhoria da
capacidade de gestio das entidades gestoras de PCT e IEBT, incluindo acdes de benchmarking

internacional e a participagdo em redes, associagdes e consorcios internacionais.

Por sua vez, o SAIECT visa consolidar e qualificar a oferta de tecnologias, servicos e produtos de base

tecnoldgica e, nomeadamente:

a) Estender e otimizar a capacidade de afirmacdo das empresas e da sociedade portuguesa a nivel
internacional através da criacdo, promogdo ou expansdo de infraestruturas tecnolégicas e de difusdo de
tecnologia que fomentem a capacitagdo e a qualidade de entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (SCTN) e a sua interagdo com o tecido produtivo, promovendo a inovagdo tecnoldgica e

estimulando a criagdo e o crescimento de novos negécios de base tecnoldgica;

b) Estimular relagdes institucionais entre empresas, unidades de investigagdo e instituicdes de ensino
superior e estabelecimentos de educacdo com cursos profissionais, aproximando centros de criagdo e
difusdo de conhecimento das empresas, fortalecendo sistemas regionais de inovagdo e desenvolvimento

de competéncias;

c) Estimular a criagdo de uma rede coerente de equipamentos e infraestruturas em instituigdes de

investigagao cientifica e tecnologica;

d) Estimular a criagdo, em estabelecimentos do ensino basico e secundario, de uma rede coerente de
infraestruturas e equipamentos tecnolégicos, com vista a generalizagao de préaticas pedagogicas
inovadoras, 3 preparagdo dos alunos para a economia do conhecimento, 3 modernizagdo da gestdo
escolar e a garantia da integridade das instalacbes e equipamentos educativos, no ambito das iniciativas

desenvolvidas pelo Plano Tecnolégico da Educacao;

e) Promover a articulagdo entre as redes de ensino superior e da ciéncia e as infraestruturas das

instituicBes de investigacdo cientifica e tecnologica;

f) Consolidar e desenvolver redes de equipamento cientifico de uso comum;

g) Racionalizar a rede nacional de infraestruturas tecnolégicas e cientificas;
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h) Promover a participagdo de empresas e outros agentes nacionais em projetos mobilizadores de
natureza cientifica, tecnologica e educativa, estimulando um ambiente inovador para o fomento da

competitividade empresarial na economia do conhecimento;

i) Fortalecer a capacidade de resposta das infraestruturas cientificas e tecnologicas, dotando-as de
capacidade efetiva de resposta aos desafios do tecido econémico -produtivo, nomeadamente no

desenvolvimento de produtos, servicos e solugdes de elevado valor acrescentado.

S3o suscetiveis de financiamento, as seguintes tipologias de operacdes:

a) Infraestruturas Tecnologicas: Infraestruturas fisicas e equipamentos; Projetos de expansdo ou
requalificacdo de infraestruturas tecnologicas j4 existentes, podendo ainda ser considerados com
carater excecional infraestruturas fisicas a desenvolver, em particular, no quadro de novas Centros de
Transferéncia de CTT, CT, INT, CEDP e EN. Compreendem, nomeadamente, edificios e instalagbes
especificas de uso comum, equipamentos laboratoriais e outros, que permitam o desenvolvimento de
competéncias em areas tecnoldgicas relevantes para a competitividade das empresas e/ou a difusdo do

conhecimento,

b) Infraestruturas cientificas: Construcdo e equipamento de novas instalacdes; Adaptagdo, renovacao,
atualizagdo e expansdo de equipamentos cientificos e respetivas infraestruturas de instituicoes
cientificas e tecnolégicas; Remodelagdo ou adaptacdo de infraestruturas da ciéncia com o objetivo de

promocao das condigdes de seguranca e da eficiéncia energética.

¢) Plano Tecnoldgico da Educagao: Projetos de infraestruturas de redes e equipamentos tecnolOgicos;

Projetos de desenvolvimento de plataformas e servicos tecnoldgicos para a Educag@o.

Por ultimo, o SIAC, visa potenciar 0s seus resultados com a cria¢gdo ou melhoria das condigoes
envolventes, com particular relevo para as associadas aos fatores imateriais da competitividade de
natureza coletiva, que se materializem na disponibilizacdo de bens publicos, visando a obtencdo de

ganhos sociais e na geracao de externalidades indutoras de efeitos de arrastamento na economia.

S30 suscetiveis de apoio as seguintes tipologias de projeto:

a) Atividades de promogao, divulgacdo e imagem internacionais dos setores, regides e atividades com

relevancia para a economia nacional;

9 CV
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b) Informacdo, observagdo e vigildncia prospetiva e estratégica, incluindo ferramentas de diagndstico e
de avaliacdo de empresas;

¢) Criagdo e dinamizagdo de redes de suporte as empresas e empreendedores;

d) Sensibilizagdo para os fatores criticos da competitividade e para o espirito empresarial;

e) Estudos de novos mercados, tecnologias e oportunidades de inovacao;

f) Atividades de animacdo, coordenagdo e gestdo da parceria, no ambito de Estratégias de Eficiéncia
Coletiva.

Os projetos podem ser apresentados de entre trés modalidades:

a) Projetos publicos — promovidos exclusivamente por entidades publicas com competéncias proprias na

area de intervencao;

b) Projetos privados — promovidos exclusivamente por entidades privadas sem finalidade lucrativa que
deverdo merecer parecer positivo das entidades publicas com competéncias proprias na area de

intervencao;

c) Projetos publico-privados — promovidos em parceria, integrando entidades privadas e publicas com
competéncias proprias na area de intervencgdo, sendo q a Adl sé se pronuncia sobre Projetos Privados

(b)).

Apresenta-se de seguida um Mapa com o Aviso de Abertura de Concurso publicado, cuja avaliagdo

decorreu em 2013.

s Ne
@B ; y i s e .
I 4 o sistemade | . Candidaturas
Norte | SAIECT “| SAlECT 5
IET/1/2013

Das 10 propostas de candidatura admitidas ao Aviso SAIECT - IET/1/2013, a Adl emitiu um parecer

prévio favoravel referente a 6 candidaturas e desfavoravel quanto a 4 candidaturas. ;

T e
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Em sede de andlise do mérito a Adl pronunciou-se nos Critérios A - Qualidade Intrinseca da Operacéo e
B - Contributo para a Competitividade Nacional, designadamente:

A1 = Coeréncia e razoabilidade do projeto;

A2 = Impacto na capacidade tecnolégica da entidade promotora;

A3 = Disseminacdo e transferéncia de resultados;

A4 = Qualidade da equipa responsavel pela execugdo do projeto.

e

B1 = Articulagdo com as Estratégias de Eficiéncia Coletiva de &mbito nacional;

B2 = Contributo para o aumento e consolidacdo das capacidades nacionais de I&DT e inovacdo

tecnologica.

2. APOIO A 1&D EMPRESARIAL

No cumprimento do objeto social da Adl, nomeadamente, o desenvolvimento de acbes destinadas ao
crescimento da inovagdo tecnolégica empresarial em Portugal, a2 Adl promove a 1&D Empresarial,

essencialmente, através de dois tipos de apoios:

1. APOIO FINANCEIRO;
2. APOIO FISCAL.

1. O APOIO FINANCEIRO é concretizado atualmente, através de duas medidas financiadas pelo QREN: a

I1&D em Co-promogao e os Mobilizadores, que tém em comum a I&D ser realizada em consorcio entre

empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

0 quadro abaixo ilustra o volume de investimento elegivel dos projetos financiados nos ultimos 16 anos.
Em 2013, o valor do investimento contratado no dmbito das referidas medidas financiadas pelo QREN
ascendeu a cerca de 63 milhdes de euros, ligeiramente acima do verificado no ano anterior. Verifica-se

ainda que no 12 trimestre de 2014 j4 foi contratado um investimento de mais 47 milhdes, perfazendo

=

11

assim um montante de 110 milhoes.
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Investimento elegivel em projectos de 1&D em consércio

)

)

. 11l |
I # III I

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Ano de contrato

Fonte: Adl, Margo de 2014
2014" - dados provisdnos
Programas: Prasis, ICPME, 1DC

idela, M

dores, DEMTEC, QREN-Col

ho, CIREMN-N

No ambito das 3 fases do AAC 08/2012, que contemplou a rececdo de candidaturas de forma continua

entre 12 de outubro 2012 e 31 de agosto 2013, foram rececionadas 473 candidaturas, tendo sido

avaliadas 451 no decorrer do ano de 2013, das quais foram considerados elegiveis para financiamento

176.

Ainda no decorrer de 2013 e no inicio de 2014 foram rececionados 77 processos de contraditério — 70

alegacdes contrarias e 7 reclamagdes referentes as trés fases do AAC 08/2012, estando a sua analise e

fase de conclusdo.

Co-Promogdo e Mobilizadores: Numero de candidaturas por aviso de abertura de concurso

o RRENITRES, T THE PRI L o] e
50 de Concurso ookt b elegiveis ndo ndo
elegiveis | o anciadas | financiadas
12 Concurso 2007/05 85 77 40| [ 34
22 Concurso 2008/09 207 70 26 82
32 Concurso 2008/22 163 162| 85 12 55
42 Concurso - Automovel 2009/02 8 | 6 0 2
52 Concurso - RNG 2009/15 19| 10 2 7
|62 Concurso 2009/16 131 123 52 15 47
|72 Concurso 2009/35 147 137| 13 49
[Mobilizadores 2009/36 16| 16] 14 0 2
82 Concurso 2011/03 132 129| 61 0 65
99 Concurso 2011/13 182 173 66 1 102
10 Concurso - Aerondutica 2012/01 o g " .
112 Concurso - fase 1 2012/08 46 0 54
11¢ Concurso - fase 2 2012/08 137] 132 48| 2 82
118 Concurso - fase 3 2012/08 227 82 0 137
TOTAL 1491 651 7 723
Gt~
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Nas 3 fases de I&D em Co-promogdo do AAC 08/2012 entraram 473 candidaturas, 0 que representa um

significativo acréscimo do numero de projetos face a concursos anteriores.

Esta situacdo prende-se com o facto de se tratar do Gltimo concurso para submissao de candidaturas no
ambito do QREN e do mesmo ter um carater continuo, com datas predefinidas para os processos de
avaliagdo, permitindo assim aos promotores estabelecer uma gestdo programada da submissdo das suas

candidaturas até ao final do QREN.

De referir no entanto que a ultima fase do AAC/2012 registou mais do dobro de candidaturas em
relacdo a 12 fase, o que se refletiu na alocagdo dos técnicos da Adl, por forma a conciliar a execugao
financeira dos projetos em curso e O cumprimento dos prazos de analise estipulados no aviso de

abertura de concurso.

Por fim, verifica-se que no dmbito da medida do Sl |&DT Co-promogao do QREN se candidataram 54%
de empresas novas, que nunca foram apoiadas por outras medidas de apoio ao I&DT geridas pela Adl,

com maior expressdo no ano de 2013, onde as empresas novas representam 68% do total das empresas

apoiadas.
Empresas apoiadas em projetos QREN - SI IDT em Co-Promocgdo
= it Total de empresas apoiadas:
597
160 had o
6a% Total de empresas novas (nunca
taram apousdas noutras medidas da
140 o X Adi):
S6% —— 324
120 I.'II-“‘
i 54%

e MY e empresas j@ spoisdas nout’as
medidas

g

1

s NV de emptesss noves (nunca foram
apousdas noutras medidas Adi)

10w
—— % EmMprELas nOVal
o= —

2008 2009 e 2011 w12 2013
Ano da 11 candidatura aprovads

B

/

e R e M S ——
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Assim, em termos acumulados, no final de 2013 foram considerados elegiveis 647 projetos financiados

pelo QREN, que contam com a participacdo de 2165 promotores, dos quais 1170 empresas.

QREN-CoP 63 o MSSR. BLABL 65%
QREN-Mobilizadores 1 M R L.
Tota i L165 L WM 6o

Estes nimeros traduzem o volume e a complexidade do trabalho de acompanhamento dos projetos em
curso. Embora em cada projeto haja um promotor lider, as relagdes da Adl estabelecem-se com todos os
co-promotores, uma vez que se permite a apresentagdo de pedidos de pagamento individuais,
sustentados por relatérios técnicos consolidados que espelham as atividades do consorcio como um
todo, bem como pedidos de informagdo, de interpretagdo de regulamentos, de alteragdo do que estd

contratado, etc.

Durante a prossecucdo dos projetos a Adl tem ainda de analisar e dar parecer sobre os relatorios
técnicos e financeiros que permitem acompanhar o bom andamento dos projetos e, sempre que tal é
considerado necessario, efetuar visitas intercalares aos projetos acompanhados de perito externo.

Este processo de acompanhamento € importante ndo s6 para acautelar a correta utilizagdo dos
dinheiros publicos, como também para contribuir para o sucesso do projeto, ao validar opgoes
decorrentes de um processo de 1&D que eventualmente poderiam ndo ter sido equacionadas no
desenho do projeto, acomodando sugestoes de peritos especialistas nas areas criticas de

desenvolvimento, etc.

Para o encerramento dos projetos, segundo 0s procedimentos que temos COmo adequados, decorre
uma visita final no local, ou locais, onde o consércio desenvolveu as atividades. Esta visita, em que a Adl
é assessorada por um perito externo, tem por base a andlise do relatério final. Em muitos casos

participamos também em sessdes de divulgagdo e apresentagdo publica.

As visitas finais s3o importantes ndo sé para complementar 3 informag3o dos Relatérios Finais, avaliar

do cumprimento dos objetivos dos projetos, mas também para perceber as perspetivas de valorizagdo

Ct—
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dos resultados no mercado, identificando barreiras que possam ser superadas com 0 NOssO apoio ou

com a intervencdo de outras entidades publicas.

Em termos de execucdo financeira, verificou-se uma redugio de cerca de 19% dos pagamentos em
relagio ao ano de 2012, tendo os mMesmos ascendido a € 42.593.183,55. Esta diminuigdo esta
intrinsecamente associada ao volume de trabalho excecional verificado na andlise de candidaturas da
Ultima fase do AAC 08/2012 que obrigou a uma realocacao de recursos humanos normalmente afetos a

atividades de acompanhamento financeiro, para salvaguardar o cumprimento dos prazos de avaliagdo.

Co-promogdo e Mobilizadores - Evolugdo dos Pagamentos (2009 -2013)
(Euros)
POFC 10.124.649,28] 13.376.571,05/ 19.517.756,04 40.800.577,86| 30.620.239,93 114.439.794,16
PO Norte 568.509,73| 2.481.640,92 3.111.932,54 3.688.591,02 5.102.654,76| 14.953.328,97
PO Centro 902.758,59| 1.434.364,71| 1.497.654,29 2.323.263,85| 2.530.728,57| 8.688.770,01
PO Lishoa 2.245.663,69| 2.254.963,34| 2.135.007,99| 3.304.783,51 3.679.518,73| 13.619.937,26
PO Alentejo 0,00 0,00 0,00] 182.405,31 182.405,31
Po Algarve 14.246,21 7.401,63| 124.749,60| 485.751,75 660.041,56| 1.292.196,75
Total 13.855.827,50 |19.554.941,65|26.387.100,46 50.785.379,30(42.593.183,55| 153.176.432,46
. Co-Promogdo e Hobll_lzadom :
Evolugao dos Pagamentos (2008-2013)
180.000.000,00 1
160.000.000,00 1 153.122.432,46
140.000.000.00
120.000.000,00 {
100.000.000,00 |
80.000.000,00 1 59.797.869,61
60.000.000,00 { 33.410.769,15
40.000.000,00 1 —
20.000.000,00 42.539.183,55
000 : . .
2009 2010 2011 2012 2013

Conforme consta do quadro e grafico abaixo, verifica-se um acréscimo muito significativo do numero de
pedidos de pagamento submetidos nos ultimos dois anos, que esta relacionado com a introdugdo das
execugdes semestrais a partir dos AAC 03/2011 e 13/2011, em que 0s promotores passaram a ter que

submeter pedidos de pagamento semestrais, originando assim um aumento consideravel de pedidos de
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Recebidos 162 648 978 1564 1593 4945

Encerrados 137 445 804 1572 1438 4396

pagamento, tendo em conta que em média os projetos em Co-promogdo apresentam cerca de 3

promotores por projeto.

1800
1600 -
1400
1200

e Recebido_

e Eicerrado

2009 2010 2011 2012 2013

Também o ligeiro decréscimo do nimero de pedidos de pagamento encerrados em 2013 esté associado

A reafetagdo dos recursos humanos acima referida.

2. O APOIO FISCAL faz-se através do SIFIDE. A capacidade de I1&D das empresas é um fator fundamental

da sua competitividade e crescimento a longo prazo. O balango do SIFIDE é extremamente positivo com
cerca de um milhar de empresas a recorrer anualmente ao sistema. Em vigor desde 1997, teve um papel
muito importante como um instrumento de intensificacio do esforgo de I1&D empresarial de forma
continua. A interrupcdo do sistema nos exercicios fiscais de 2004 e 2005 deixou muitas empresas

privadas de um instrumento de apoio que hoje ja se tornou imprescindivel.

O numero de empresas que recorrem ao apoio fiscal 3 I1&D empresarial tem vindo a crescer, denotando-

se um ligeiro decréscimo a partir do exercicio fiscal de 2010 devido a conjuntura que temos vindo a

=

atravessar.
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Legislacdo:

Desde que foi criado, este Sistema foi revisto pontualmente nalguns aspetos legislativos, com especial

destaque para os seguintes:

Lei n.2 10/2009 de 10 de Margo que aumenta a taxa de base de 20% para 32,5% das despesas de I1&D

realizadas e aumenta o limite maximo de taxa incremental de 750.000 € para 1.500.000¢€;

Lei n23-B/2010 de 28 de Abril que prevé o aumento da taxa incremental em 20 pontos percentuais para
as despesas relativas 3 contratacdo de doutorados pelas empresas para atividades de |1&D passando

o limite maximo para 1.800.000€;

Lei n255-A/2010 de 31 de Dezembro que aprova o SIFIDE Il a vigorar nos periodos de tributacao de 2011
a 2015.

A Lei n264-B/2011 de 30 de Dezembro, manteve no essencial os apoios previstos anteriormente.
Salientamos no entanto o limite para a apresentacdo de candidaturas respeitantes a anos fiscais
anteriores a 2011, que tiveram que ser submetidas até ao final do més de Julho de 2012. A partir desse

periodo excecional deixaram de ser aceites candidaturas de anos fiscais anteriores.

Durante o corrente ano, foi publicado o Decreto-Lei n.? 82/2013, de 17 de Junho, que introduz um
conjunto de alteragdes ao Codigo Fiscal do Investimento (CFl), o qual passa a integrar, também, o
Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI) e o SIFIDE Il. Regista-se como principal altera¢do a

habilitagdo minima, para efeitos de elegibilidade, do nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificagdes aos

colaboradores afetos a 1&D. é
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Finalmente, a Lei do Or¢amento de Estado para 2014 garante um beneficio adicional as empresas que
tiverem doutorados afetos a atividades de I1&D. Por outro lado, quaisquer atividades desenvolvidas por
forca de um contrato de prestacdo de servigos, desde que remuneradas pelo cliente em todos 0s seus
custos, ndo serdo objeto de incentivo fiscal. Salienta-se ainda a obrigatoriedade de auditorias
tecnolégicas aos projetos, através de um mecanismo de monitorizac3o e apoio a valorizagdo comercial

dos resultados alcangados.
Processo:

A andlise das candidaturas ao SIFIDE considera situagBes distintas no que diz respeito a qualidade de
informacdo fornecida e ao grau de conhecimento sobre as entidades proponentes e as respetivas
atividades e projetos de I1&D. A avaliagdo das candidaturas requer, assim, a utilizacdo de varias fontes de
informacdo, nomeadamente o cruzamento com as bases de dados existentes nas trés instituicdes que

constituem a Comiss3o Certificadora, a Adl, o IAPMEI e a FCT.

Para as candidaturas de areas tecnoldgicas de maior complexidade, recorre-se a competéncias internas
das organizagbes representadas na Comissao ou a peritos externos convidados com larga experiéncia na

area ou setor em causa.

Os critérios utilizados para identificar e distinguir atividades de |&D baseiam-se nos termos considerados
no Manual de Frascati (OCDE 2002) e incluem a presenca de um elemento apreciavel de novidade e/ou
a resolucdo de uma incerteza cientifica e/ou tecnolégica, nos resultados patenteados ou passiveis de o
serem, na qualificacdo dos recursos humanos alocados aos projetos ou, ainda, na participagdo dos

projetos em andlise em algum programa publico de apoio a I&D.

Assim, n3o tém sido consideradas elegiveis as atividades que, embora inquestionavelmente facam parte
do processo de inovagdo tecnologica, s6 em raras ocasides envolvem 1&D. Refiram-se, a titulo
exemplificativo, as diversas atividades de engenharia, o desenho e implementagdo industrial, ou a

simples integracdo de tecnologias.
Resultados:

0O crédito fiscal atribuido nos ultimos exercicios atinge uma meédia de 150 milhdes de euros anuais.
Deste, apenas uma parte é efetivamente utilizado, pois nesta conjuntura algumas empresas nao tém

coleta suficiente. A taxa de aprovacao do crédito fiscal face ao solicitado ronda os 70%.
Os montantes de despesa em I&D declarados no exercicio de 2012 acompanharam o decréscimo de
candidaturas, bem como do numero de projetos desenvolvidos por cada empresa, tendo sido
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apresentados cerca de 560 milhdes de euros. O crédito fiscal solicitado no mesmo exercicio foi de 186

milhdes de euros.

Em Dezembro de 2013, estavam ja certificados para o exercicio fiscal de 2012, cerca de 260 milhdes de

euros de despesa em I&D e aprovado um crédito fiscal de cerca de 92 milhdes de euros, a ser utilizado

pelas empresas com coleta suficiente nos 6 anos seguintes ao do exercicio.

Estes montantes correspondiam a 694 candidaturas cuja anélise se encontrava concluida.

Valores em milhbes de Euros

1&D Declarado

1.000,00

800,00

808,70
713,14
600,00 542,88 557,28
400,00 322,77
2w ’m -
0,00
2006 2007 2008 2009
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774,02 743,95
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= 1&D Declarado

Valores em milhdes de Euros
257,74 258,02

i

2010 2011 2012

230,05

i

186,88

E

219,33
4
178,48 56,68
45,32 49,56
117,15
2,05
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= Crédito Total Solicitado = Crédito Aprovado (até 31 Dez 2013)
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3. PROGRAMAS E PROJETOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL

A Adl no decorrer do ano 2013 continuou a cooperar com diversos programas e redes internacionais.

Destacamos 4 iniciativas neste ambito:

EEN- -“ENTERPRISE EUROPE NETWORK"
FOOD SME-HOP
KTFORCE

> ow on e

ECOPOL
1. EEN-"ENTERPRISE EUROPE NETWORK"”

A Enterprise Europe Network é uma rede Europeia que disponibiliza servigos de apoio a inovagao e
internacionalizag3o, proporcionando 0 acesso a novos mercados internacionais, com o objetivo de
promover o desenvolvimento empresarial e 0 aumento da competitividade no espaco europeu.

Criada pela Comiss3o Europeia (CE) no ambito do Programa Quadro para a Competitividade e Inovagao
(CIP), a Enterprise Europe Network constitui a maior rede de informacado langada na Europa. Seguindo
uma légica de “servigo de balcdo unico”, especialmente orientado para as PME, é constituida por mais
de 600 pontos de contacto em 54 paises que, em ligagdo permanente, potencializa a eficacia da sua
intervengdo junto das PME.

Proporcionando um melhor acesso e proximidade para apoio as PME operacionalizando o conceito “no
wrong door”, esta rede disponibiliza um conjunto diversificado de servigos, abrangendo varias areas de
intervencao.

Em Portugal, o consércio é liderado pelo IAPMEI e integra como parceiros a Adl - Agéncia de Inovacdo, 0
INPI — Instituto Nacional da Propriedade industrial, a CCDR-Alg - Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Algarve, a AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro, o CEC -
Conselho Empresarial do Centro/ Camara de Comércio e Industria do Centro, a AlMinho — Associacdo
industrial do Minho, a ACIF — Associagdo Comercial e Industrial do Funchal/Camara do Comércio e
Industria da Madeira e a CCIPD — Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada.

A Agéncia de Inovagdo tem neste consércio a responsabilidade de coordenar e dinamizar as atividades
de carater tecnologico e de ligagdo entre as PME e as entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional.

Em 2013 iniciou-se um novo contrato com a Comissdo Europeia para o biénio 2013-2014 com um
orcamento global de 3.052.568,00€, financiados a 60% pela Comissdo Europeia, totalizando ©

orcamento da Adl 623.976,00€, com um co-financiamento europeu de 374.386,00€.

/
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A equipa da Ad| desenvolveu em 2013 as seguintes atividades:

Servicos de brokerage

Reunides de aconselhamento e apresenta¢ao de servicos a novos clientes: 18

Co- organizagdo de duas missdes empresariais:
= ICT Matchmaking Event: Portugal- Turquia, Ankara, (TK) 25-Set-2013

Esta missdo, dirigida ao sector das tecnologias de informagdo foi organizada em
colaboragdo com o parceiro turco ODTU Teknokent. Durante o evento realizaram-se 28
reunides bilaterais entre 8 empresas portuguesas e 14 empresas turcas.

Mission for Growth, Lisboa (PT) 29-Nov-2013

Este evento organizado pelo consorcio EEN Portugal, realizou-se no ambito de uma
miss3o a Portugal do Vice-Presidente da Comissdo Europeia, Antonio Tajani, e foi
precedida de uma conferéncia sobre o tema ‘Europa 2020: Estratégias para 0
Crescimento’ que se realizou a 28 de novembro, que contou com a participagao do Vice-
Primeiro Ministro Paulo Portas, do Ministro dos Negocios Estrangeiros Rui Machete, do
Ministro da Economia.

No B2B Networking Event em que estiveram presentes cerca de 600 participantes de 23
paises, realizaram-se mais de 1300 reunides bilaterais.

A Adl foi responsavel pelo registo de 217 empresas e pela publicagdo de 290 perfis de
cooperacdo. Durante o evento a ADI deu assisténcia direta a 408 reunides das quais 136
decorreram com participantes internacionais. Durante a miss3o uma das empresas Adl
assinou um acordo de parceria com uma empresa italiana, para o fornecimento de
téxteis-lar.

Dinamizacdo do website BTEC www_bolsatecnologia.pt que mantém online uma base de
dados de Oferta e Procura de Tecnologias nacionais e internacionais com mais de 6.000
perfis continuamente atualizados.

Em 2013 o catalogo de perfis nacionais divulgou 75 perfis de tecnologias portuguesas
através da base de dados POD - Partnering Oportunities Database da Enterprise Europe

Network.

Resultados

Total de participantes portugueses em eventos de cooperagdo internacional: 99

Total de reunides b2b em brokerages e missdes: 436

Total de perfis tecnolégicos promovidos em eventos de brokerage: 298

Total de perfis de cooperagao publicados na EEN POD: 75
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Total de manifestacdes de interesse recebidas pelos perfis portugueses: 23
Total de manifestacdes de interesse enviados por empresas portuguesas: 18

Ne de acordos comerciais: 6
N2 de parcerias para projetos europeus de 1&D: 3

2. “FOOD SME-HOP”

O projeto Food SME-HOP é um projeto de cooperagao inter-regional, co-financiado pelo Fundo Europeu

de Desenvolvimento Regional através do programa Interreg IV B SUDOE.

0 conséreio é constituido por 7 instituigdes de Espanha, Franca e Portugal. £ liderado pelo AINIA Centro
Tecnolégico (Espanha) e integra como parceiros a Agéncia de Inovagdo e o IPVC - Instituto Politécnico
de Viana do Castelo em Portugal, o Institut dés Corps Gras ITERg em Franca, o Institut de Recerca |
Tecnologias Agroalimentaries IRTA, Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia em

Extremadura FUNDECYT e a Agencia Andaluza del Conocimiento em Espanha.

0 objetivo final do projeto Food SME-HOP é melhorar a competitividade e a capacidade de inovagdo do
tecido empresarial agro-alimentar do espago SUDOE, aumentando o nimero de PME com atividade de
1&D no setor e favorecendo a transferéncia de tecnologia dos centros de investigacdo para as empresas.
Para isso, foram identificadas 130 PME das 6 regides abrangidas pelo projeto (Andaluzia, Catalunha,
Valéncia, Estremadura em Espanha, Aquitdnia em Franca e Norte e Centro de Portugal), que
beneficiardio de apoio personalizado e atividades de formacdo concebidas a medida das suas
necessidades.

Em termos de gestdo da inovagao, as PME beneficidrias receberdo apoio personalizado em sistemas de
gestdo da inovagdo, investigacdo e desenvolvimento e transferéncia de tecnologia. Terdo também
acesso a um sistema de Vigilancia Tecnoldgica que inclui a informacdo mais recente relacionada com
alimentos saudaveis com o objetivo de melhorar a sua competitividade. Em termos de apoio tecnolégico,
as PME receberdo informagdo técnica atualizada sobre redugdo/substituicdo de sal, agucar, gorduras
e/ou aditivos e formagdo especifica nestes mesmos temas. Serdo ainda levados a cabo 4 projetos de
demonstracdo com PME inscritas no projeto.

O projeto teve inicio em 1 de janeiro de 2011 e, terminou em 31 de margo de 2013, tendo a equipa da

Adl desenvolvido em 2013 as seguintes atividades:
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Reunibes de Consdrcio

= Monnels (IRTA), 21 de fevereiro de 2013

Atividades do Projeto

Encerramento do projeto e apresentacgdo do relatério final.
O website do projeto manter-se-a disponivel até 2015, com acesso a toda a informacao
resultante do projeto.

Resultados do FOOD SME-HOP

Em 2013 foi publicado 0 HOP TECH BOOK com a compilagdo da informacdo técnica dos
projetos—piloto.

3. KTFORCE - Knowledge Transfer joint forces for efficient innovation policies

O KTForce é um projeto de cooperagdo inter-regional, co-financiado pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional através do programa Interreg IV C, que tinha a duragdo de 30 meses, de 1 de
Janeiro de 2012 a 30 de Junho de 2014, mas que terd uma prorrogagdo de 3 meses, até 30 de Setembro
de 2014. O projeto KTFORCE visa o benchmatrk de politicas de inovagdo e de praticas de transferéncia
de conhecimento entre as regides dos parceiros do projeto, de modo a que uma série de
recomendacBes estratégicas possam ser aplicadas no desenho de futuras politicas de inovacdo e na
implementagdo de praticas de transferéncia de conhecimento, como contributo para regides europeias
mais dinamicas e mais competitivas.

O projeto foca-se em 3 dreas principais: Licenciamento de tecnologia; Criagdo de Spin-off's e
Empreendedorismo e Relagdes Universidade —Industria.

O projeto engloba a participagdo de 11 parceiros de 6 paises: Portugal, Franga, Irlanda, Litudnia,
Alemanha e Roménia que reiinem regularmente para discutir e trocar experiéncias, através de visitas de
estudo, workshops e seminarios tematicos.

Inicialmente foi realizado um levantamento de politicas e praticas de transferéncia de conhecimento,
definidas as necessidades atuais das regides e criados cendrios futuros. Serd medido o impacto de
politicas de inovagdo nas praticas de transferéncia de conhecimento e identificado o tipo de politicas

que deverdo ser desenvolvidas tendo em conta as necessidades das diferentes regides. No final, serd

definido um plano de implementagdo para o desenho de politicas e desenvolvimento de icas,
futuras.
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Papel da Agéncia de Inovagdo no projeto
Portugal é o lider do projeto através da UPIN - Universidade do Porto Inovagdo e conta ainda com a

parceria da Adl, responsavel pela identificagdo de politicas de inovagdo — cendrio “presente” - que serdo

partilhadas com os parceiros e pela criagdo de cendrios futuros, trabalho que sera realizado em estreita

colaboracdo com a UPIN.

Atividades desenvolvidas 2013

Preparacdo do 22 relatério de progresso (junho -dezembro 2012), técnico e financeiro, submetido

ao lider do projeto em Fevereiro.

Avaliacio da visita de estudo realizada em dezembro de 2012, em Grenoble, via questionario

disponibilizado on-line.

Ao longo do ano foram realizadas 11 reunides de trabalho, via Skype, com os parceiros do projeto.

Foi realizado levantamento de praticas de transferéncia de tecnologia e de politicas de inovagdo,

através de um questiondrio disponibilizado on-line, tendo como objetivo a construgdo do cenario 0.

As medidas selecionadas para Portugal foram:

NITEC — Nucleo de 1&DT nas empresas

Projetos de I&D em Co Promogdo

Iniciativa NEOTEC — Novas empresas de base tecnologica

Iniciativa OTIC — Oficinas de Transferéncia de Tecnologia

GAP! - Gabinetes de Apoio a Promogdo da Propriedade industrial

SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D empresarial

Sistema de Apoio a Inovagao - Empreendedorismo

SIAC — Agbes Coletivas

Programa FINICIA

Estratégias de Eficiéncia Coletiva - Outros Clusters

Vale Inovagdo

 Estratégias de Eficiéncia Coletiva — Pélos de Competitividade e Tecnologia

Programa FINCRESCE

Bolsas de Doutoramento nas Empresas

Projetos Individuais

Elaboracdo conjunta do Website do projeto: www ktforce.eu

Preparacdo do 32 relatério de progresso (janeiro -junho 2013), técnico e financeiro, submetido ao

lider do projeto em setembro.

Em julho realizou-se em Vilnius, na Litudnia a 52 reunido de trabalho e a 52 visita de estudo no

ambito do projeto.

=




adl &

ageénciadeinovacao

e Em novembro, realizou-se em Waterford, na Irlanda a 62 reunido de trabalho e a 62 visita de estudo.
Foi também realizado o 32 Seminario Tematico — University-Industry relationships.

e Durante este periodo foi realizada a avaliagdo e benchmark de praticas de transferéncia de
conhecimento e de politicas de inovagdo selecionadas para cada regido. A Adl realizou uma
categorizacdo das politicas selecionadas para Portugal, pelas 3 dareas de transferéncia de
conhecimento, para a andlise final das politicas por pais.

e A Adl contribui para a elaboragio do documento KTForce Partner: Regional Overview, sendo
responsavel pela informacgdo relativa a regido Norte.

4. ECOPOL

0 ano de 2013, foi o terceiro ano do projeto ECOPOL e aquele onde se projetara a realizagdo de um

conjunto de implementagdes praticas. Revelou-se como esperado, um periodo muito intenso de

atividade, pois foi necessario consolidar no seio do consércio um conjunto importante de “deliverables”
em todos os “workpackages”(WP’s) em que a Adl participa. Neste trabalho, houve um particular
empenho nos WP 2 “Extension and implementation of best supply and demand side practices” e WP5

“Exploring and analysing the potential of policies supporting innovative waste and recycling

management” e no WP6 “Exploring and analysing the potential of international cooperation in diffusing

environmental technologies”, no qual a Adl é o lider.

Dando continuidade ao modelo da participagdo Portuguesa neste consorcio, as atividades desenvolvidas

em 2013 tiveram a estreita articulagdo entre a Adl e a APA, de modo a garantir a melhor concertacao da

posicdo nacional no consércio. Contudo em virtude da reorganizagdo sofrida na Adl no final do ano de

2012, o projeto deixou de poder contar com alguns técnicos.

Este ano foi realizado um conjunto muito significativo de reunides tematicas em cada WP entre a Adl,

APA e entidades externas, através do envolvimento dos seus técnicos tal como indicado:

WP1/WP2: Luis Ferreira (Adl), Clara Lopes (APA), Anténio Oliveira (DGAE);

WP3/WP4: Isabel Moura (APA), Paula Trindade (LNEG), Jo3o Barroso (eSPap — ex.ANCP);

WPS: Luis Ferreira (Adl), Ana Sofia Vaz e Isabel Andrade (APA), Célia Silva (DGAE);

WP6: Luis Ferreira (Adl), Andreia Caineta (Adl), Luis Florindo e Elisabete Ferreira (AICEP);

WP7: Francisco Moura (Adl), Andreia Caineta (Adl), Cristina Gar¢do (APA);

WP8: Luis Ferreira/ Vania Alves (Adl),

A Ad! participou em vérias reunides no dmbito dos varios WP’s do projeto, 12-15 de fevereiro em

Freiberg (DE); 10-13 de junho em Lehmonkarki (FI); 24 de outubro, em Atenas. Além destas, participou

ﬁ?’ 35 Rz
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Relativamente as atividades e aos contributos produzidos pela Adl, destacam-se:

Lancamento e acompanhamento entre margo € dezembro, com a colaboragdo da APA, AICEP e

DGAE, de um instrumento piloto de apoio a internacionalizagio de parcerias eco-inovadoras.

Participacdo entre junho-julho na produgdo de um filme documentério com vista 3 disseminacdo da

experiéncia piloto de apoio a internacionalizagdo de parcerias eco-inovadoras.

Participacdo na iniciativa “Didlogo sobre Inovagdo Portugal-Brasil”, com contributo na reunidao

bilateral de 08 de abril em Lisboa.

Nos dominios da “Gestdo de Residuos e Reciclagem- WPS” e “Internacionalizagdo-WP6", foi dado
continuidade ao trabalho de identificagdo avaliagdo de préticas de politica e instrumentos drivers de
eco-inovagdo, com a colaboragdo de especialistas externos nacionais e internacionais. No caso do

WP6 contou-se com uma colabora¢do muito estreita com a AICEP.

A organizagdo e conducdo de um workshop colaborativo “Eco-inovagdo e a utilizagdo eficiente de
recursos pela Industria Portuguesa — Boas praticas e instrumentos de politica”, 17 de setembro em
Lisboa. O objetivo foi discutir a efetividade das praticas Portuguesas em matéria de promogdo da
eficiéncia de recursos, eficiéncia material e prevengdo de residuos na industria, e do mercado de

residuos. Um conjunto de recomendagdes para o ECOPOL pdde ser produzido.

A organizacdo e conducdo de um workshop colaborativo “Eco-inovagdo e compras publicas em

mercados da fileira habitat — Boas praticas e instrumentos de politica”, 05 de dezembro em Lisboa. 0

objetivo foi discutir a efetividade das praticas Portuguesas de promogio da sustentabilidade da oferta e

da eficiéncia do consumo, da contribuicdo das compras publicas no sentido da eco-inovagao,

nomeadamente, na fileira Habitat (obras publicas e materiais afins). Um conjunto de recomendagdes

para o ECOPOL pdde ser produzido.

Destes workshops resultardo em 2014 relatérios para divulgagao ao publico com a sistematizagdo das

conclusdes e recomendacoes

e Discussio e revisio da elaboragdo dos documentos de recomendacdes, WP3, WP5 e WP6, até

Dezembro, com base nos resultados dos Workshops. ?
[
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e Participagdo na task-force PT que deu suporte 3 organizagdo da Conferéncia ECOPOL Accelerating
Eco-innovation Policies - Towards new policies for better waste management and resource efficiency,

em Atenas, outubro 2013.

Para o ano 2014, perspetiva-se um empenhamento da Adl sobretudo na avaliagdo das agbes Piloto PT
da sua responsabilidade, consolidagdo dos trabalhos de implementagdo pratica do WP6, acdes de
comunicacdo e nos contributos necessarios ainda empreender, para a conclusdo dos documentos de

recomendacdo previstos para os trés dominios de atuacdo do ECOPOL.

4.Contributo para as Politicas de Inovagao e Empreendedorismo

A Inova¢do o Empreendedorismo em termos nacionais continuam a necessitar de uma intervengao
prioritaria, especialmente direcionada para as atividades de indole empresarial, articulada com os
campos da investigacdo e da ciéncia. As prioridades da estratégia Europa2020 e das sua iniciativas
Innovation Union e Entrepreneurship 2020 Action plan sdo referenciais para o desenvolvimento das
politica de inovagdo e empreendedorismo em Portugal para os préximos anos.

O Programa Estratégico para o Empreendedorismo e a Inovagdo foi constituido ao abrigo da Resolugao
do Conselho de Ministros n254/16 dezembro de 2011.

Em 2013 o Programa +E+l, manteve-se como programa estratégico governamental de referéncia, que
com forte envolvimento da sociedade civil, procura estimular o empreendedorismo e a inovagdo em
Portugal.

Assente na visdo de que Portugal deve construir uma nova realidade econémica, competitiva e aberta
ao mundo, alicercada em conhecimento e inovagao, capital humano altamente qualificado e forte
espirito empreendedor, o programa tem como objetivos principais:

1. Promover uma sociedade mais empreendedora;
2. 0 alargamento da base de empresas inovadoras e com uma forte componente exportadora;

3. Um pais em rede inserido nas redes internacionais de conhecimento e inovacdo, e de
empreendedorismo;

4. A capacidade para a concretizagdo de melhor investimento com melhores resultados.

A Adl reforcou ao longo de 2013 a coordenacdo e a colaboracdo ativa, que iniciou em 2012, na

implementacgdo do Programa +E+|, por via da intervencdo nos seus quatro grandes Eixos de Interven
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e Eixo | — Alargar conhecimentos e capacidades, incluindo a populagdo jovem e a socialmente

desprotegida, das empresas e da Administragdo Publica;

e Eixo Il - Dinamizar da inovagdo, designadamente ao nivel de produto, processos e tecnologia, de

forma a promover a competitividade das empresas portuguesas;

e Fixo Il - Estimular o empreendedorismo, promovendo um contexto favoravel ao surgimento de
projetos empreendedores e a0 seu sucesso;

e Eixo IV — Promover o financiamento ao empreendedorismo e a inova¢do através de
instrumentos de financiamento adequados, com uma reparticdo justa dos fundos disponiveis

pelas iniciativas de exceléncia

Programa Estratégico para o Empreendedorismo e para a Inovagao

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS:

EIXO | - ALARGAR CONHECIMENTOS E CAPACIDADES

1. Iniciativa INOVA! Jovens criativos, Empreendedores para o séc. XXI

Concurso de ideias de ambito nacional que estimula competéncias de empreendedorismo nos jovens.
Apoia projetos de inovacdo desenvolvidos por jovens do ensino basico e secundario que contribuam
para a resolu¢do de problemas das comunidades em que se inserem.

Promotores:

Programa +E+| em articulagdo com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), a Agéncia
para a Competitividade e Inovagdo, |.P. (IAPMEI), a Direcdo-Geral de Educacdo (DGE), a Agéncia
Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP), a DGEstE — Direcao-Geral dos
Estabelecimentos Escolares e a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML), através do BIS - Banco de
Inovacdo Social

Resultados (Edigdo 2012/2013):

e 139 escolas a concurso

e 176 projetos apresentados
e 3020 alunos envolvidos ?5
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2. Capacitagdo de Agentes locais para o Empreendedorismo

Organizacdo de Workshops de capacitacdo de agentes locais para o empreendedorismo com o objetivo
de dotar os principais interlocutores junto dos empreendedores de competéncias pedagégicas e
técnicas.

Destinatarios: Associacbes Empresariais, Camaras Municipais, incubadoras e outras entidades com

intervencdo na drea do empreendedorismo.

Resultados:

e 10 Workshops realizados cobrindo a Regido Norte, Centro e Sul do pais;

e 124 participantes provenientes de 94 entidades;

e Promove a cooperacdo entre entidades, sinergias entre projetos locais de apoio ao

empreendedorismo e o intercdmbio de boas praticas.

EIXO Il - DINAMIZAR A INOVAGAO

1. PME Digital

Iniciativa do Ministério da Economia, que pretende ajudar micro e pequenas e meédias empresas
portuguesas a serem mais competitivas ao disponibilizar solugdes tecnolégicas de gestdo de negocios
baseadas em Internet mais recentes e em condi¢des extremamente acessiveis.

O Programa tem vindo a realizar formacdo de micro a PME’s através dos “Workshops PME Digital”
organizados em todos os distritos do pais com informacdo pratica sobre como comegar um negacio
digital e casos reais de empresas portuguesas que ja estdo a beneficiar com a Economia Digital.

O Programa faz parte da Agenda Nacional Digital - Portugal Digital que visa contribuir para o

desenvolvimento da Economia Digital e da Sociedade do Conhecimento.

EIXO 1l = ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO

1. Passaporte para o Empreendedorismo (www .passaporteempreendedorismo.pt).

Apoio a jovens qualificados com projetos de empreendedorismo inovador e/ou com potencial de
elevado crescimento e em fase de ideia, através de: ?
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e Acesso a Bolsa mensal para o desenvolvimento de projeto empresarial (691,70 €);
e Assisténcia Técnica no desenvolvimento do modelo de negdcio e na execucdo do plano de negocios
para projetos com um elevado grau de complexidade;

e Acesso a uma Rede de Mentores que fornegam orientagdo aos empreendedores.

Resultados:

e 469 projetos aprovados, envolvendo 849 Promotores;
e 7 ME de apoio comprometido;

e 2,7 M€ de pagamentos efetuados em bolsas;

e 64% dos projetos iniciados acompanhados por Mentores.

2. Rede Nacional de Mentores (www.redenacionaldementores.pt )

Rede constituida por profissionais de reconhecida experiéncia e mérito empresariais, que disponibilizam,
de forma voluntdria e pro bono, 0 seu apoio a novos empreendedores que estejam a desenvolver as
suas ideias de negdcio e projetos empresariais.

Presentemente a Rede disponibiliza apenas apoio a projetos aprovados no dmbito do Passaporte para o

Empreendedorismo.

Em 2014 prevé-se a sua disponibilizagdo a todo o ecossistema empreendedorismo nacional.

Resultados:

517 mentores inscritos;
389 mentores ativos e disponiveis para acompanhar projetos;
436 projetos registados;

236 projetos com mentoria estabelecida.
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3. Programa “PORTUGAL EMPREENDEDOR”

Criagdo de uma Rede Nacional de Parcerias Territoriais de Apoio ao Empreendedorismo de Base Local.

A iniciativa visa criar e capacitar redes territoriais de parceiros do setor publico e privado, de suporte a
todas as fases criticas do processo de empreendedorismo, incluindo a constituicdo da empresa e 0 seu
acompanhamento durante o primeiro ano de atividade.

As redes s3o criadas 3 escala intermunicipal, promovidas pelas CIM e &reas metropolitanas, em
cooperagdo com as Associacdes Empresariais, e participadas pelos atores territoriais mais relevantes.
Foram capacitadas e constituidas cerca de 10 redes ao nivel das CIM da Regido Norte e Centro, estando

a sua atividade mais consolidada ao nivel da Regido Centro (2012).

4, Selo +E+1

0 Selo +E+| visa aumentar a visibilidade e reconhecer publicamente iniciativas da sociedade civil e de
entidades publicas, que alinhem com os objetivos do Programa +E+| e que contribuam para difundir

uma cultura e praticas inovadoras de empreendedorismo e de inovagdo.

Resultados:
e 79 Selos atribuidos (iniciativas listadas em www.ei.gov.pt)

Principais tipos de iniciativas distinguidas: concursos de ideias e planos de negécio, capacitagdo e

formagao em empreendedorismo.

EIXO IV: PROMOVER O FINANCIAMENTO AO EMPREENDEDORISMO E A
INOVACAO

1. Vale Empreendedorismo
Visa a aquisicdo, por PME criadas ha menos de um ano, de servicos de consultoria e de apoio a inovagado

e ao empreendedorismo para resposta a necessidades especificas da empresa, no sentido do aumento

da sua competitividade, nomeadamente:

v elaboracdo de planos de negocio
v servigos para protegdo e comercializagao de direitos de propriedade intelectual e industrial : ﬁ

v servicos na drea da economia digital '
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Resultados:

e 1632 candidaturas;
e 658 projetos aprovados;
e [nvestimento: cerca de 12 ME€;

e Incentivo aprovado: cerca de 9 M€,

2. Apoio a contratagdo de trabalhadores por Startups (reembolso da TSU)

Medida visa incentivar a contratagdo de novos colaboradores por Startups, através do reembolso das
prestacdes a seguranca social (TSU):
v Até determinados montantes maximos

v Durante o periodo maximo de 18 meses

Resultados:

e 73 candidaturas;
s 28 aprovadas;

* Montante de incentivo aprovado: 94.291€.

5.Papel ativo da Adi no ambito da Inovagao

A Adl em 2013, sempre numa perspetiva de contribuicdo para a promogdo e desenvolvimento da

Inovagao, participou ativamente em diversos eventos, a destacar:

1. Didlogo sobre Inovagdo Brasil -Portugal
2. Missdo Empresarial Ambiental Rio de Janeiro -Lisboa

3. Diagnostico do Sistema Nacional de Investigagdo e Inovacdo - Jornadas de Reflexdo

1.Dialogo sobre Inovacdo Brasil - Portugal
No aAmbito do ano do Brasil em Portugal foi promovido pela Adl, em resposta a uma solicitacdo da
Embaixada Brasileira, o primeiro encontro - didlogo Brasil/ Portugal sobre o tema Inovacdo. Q evento

decorreu nos dias 8 e 9 de abril de 2013, em Lisboa.
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0 objetivo principal do encontro foi identificar Projetos, Programas e Iniciativas na area da Inovagdo que

pudessem ser conjuntamente implementadas no biénio 2013-2014.

Ao longo do primeiro dia deste encontro foram realizadas 14 exposicdes. Do lado portugués podemos
referir as apresentagbes da Adl (ECOPOL, +e+i, SIFIDE), IAPMEI, AICEP, COMPETE, COTEC, INESC -Porto e
IPN entre outros. Do lado brasileiro podemos destacar as apresentagdes da empresa FINEP- Inovacdo e
Pesquisa, do BNDES- Banco Nacional do Desenvolvimento, do INPI- Instituto Nacional da Propriedade
Industrial e MDIC- Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comeércio.

A integra das apresentagdes esta disponivel no sitio web da Agéncia de Inovagdo, S.A. (Adi) e do Ano do
Brasil em Portugal (A BP).

No final das apresentagdes os integrantes de ambas as delegacdes dividiram-se em 3 grupos de trabalho

com o intuito de definir propostas de agao e de cooperagao bilateral nas seguintes areas:

ki Inovagdo em pequenas e médias empresas;
. Parques Cientificos e tecnologicos e centros de incubagdo, cidades inteligentes (“smart
cities”) e redes inteligentes (“smart grids”);

. Manufaturas avancadas, engenharia de produgdo e tecnologias industriais.

No segundo dia de encontro os participantes reuniram-se na Adl, nas instalagdes de Lisboa, ocasido em
que se discutiu o conteido e a forma final dos programas de trabalho resultantes do Didlogo,
devidamente aprovados pelos participantes. Em seguida, visitaram as instalagdes do Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Lisboa (Lispolis).

Ao final da reunido, a delegacdo brasileira formulou seus melhores agradecimentos a Adl pela
hospitalidade e pela organizagdo dos trabalhos considerados amplamente satisfatdrios por todos.
Ambas as delegagdes sugeriram realizar a segunda edi¢do do dialogo Brasil Portugal de inovagdo no

Brasil, possivelmente no segundo trimestre de 2014.

=
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2.Missdo Empresarial Ambiental Rio de Janeiro -Lisboa

A AdI ap6s ter sido contatada pela FIRIAN -Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, ainda
no ambito do Ano do Brasil em Portugal (2013), recebeu no més de julho um grupo de empresarios
brasileiros. Com este encontro o grupo pretendia ficar a conhecer alguns dos projetos promovidos pela
Adl especificamente na érea da gestdo de residuos, logistica reversa e tecnologia ambiental, uma vez
que Portugal é reconhecido no Brasil como tendo conseguido uma rapida evolucdo e adequacdo a
legislagdo ambiental europeia e nacional em matéria de sustentabilidade.

A Adl tentou corresponder as expetativas dos visitantes e preparou uma reunido onde se deu principal
destaque ao projeto ECOPOL, mas também foi dado a conhecer outras atividades e programas da Adl.

Para além desta reunido, foi ainda feita uma visita guiada ao “Edificio Solar”, localizada dentro do

Campus. Esta visita contou com a interacdo do LNEG.

3. Diagnéstico do Sistema Nacional de Investigagdo e Inovagdo -
Jornadas de Reflexao

Na sequéncia dos estudos e trabalhos realizados no dmbito do Diagnostico do Sistema Nacional de
Investigacdo e Inovagdo foram reconhecidas as forgas e fraquezas e os desafios que se colocam ao pais.
Foram identificadas as vantagens estratégicas inteligentes e o0s cenarios prospetivos. Vantagens
estratégicas inteligentes definem-se como sendo as que combinam vantagens competitivas com as
comparativas, e principalmente com aquelas para as quais o pais tem potencial de crescimento,

identificadas quantitativamente e através do processo de reflexdo conjunto.

Através dos diagndsticos nacionais e regionais realizados foram identificados os setores econémicos, 0s
dominios cientificos e as tecnologias em que Portugal é ou podera vir a ser, competitivo. Do
cruzamento das areas de especializagdo identificadas, emergiram “temas” que foram colocados 3

discuss3o dos stakeholders em sessdes de brainstorming estruturado.

A identificacdo desses “temas” resultou da sintese das capacidades existentes e potenciais a0 nivel da
estrutura produtiva e da base conhecimento cientifico e tecnolégico do pais, com um conjunto de
caracteristicas associadas a uma especializagdo inteligente, e, ainda, com o cruzamento com as

prioridades definidas pela Unido Europeia para o Programa-Quadro Horizonte 2020 e as diferentes
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estratégias nacionais e transnacionais que o pais tem definidas. As caracteristicas consideradas foram as

seguintes:

1. Potencial econémico dos setores/fileiras;

2. Potencial para a criagdo de recursos qualificados e emprego;
3. Horizontalidade tecnolégica e tecnologias genéricas;
4, Explora¢do da variedade relacionada;

5. Massa critica ou potencial emergente;

6. Consisténcia;

7. Exploragdo dos grandes desafios societais;

8. Explora¢do dos recursos nacionais;

9. Abrangéncia nacional/transnacional;

10. Posicionamento estratégico, europeu e internacional.

Estes “temas” foram posteriormente colocados a discussdo dos stakeholders (484) académicos e

empresariais que discutiram as vantagens competitivas e a visdo a 2020 de cada tema, bem como as

recomendacdes de medidas e instrumentos de politica publica de carater genérico ou especifico,

durante os meses de outubro e novembro de 2013.

Os “temas” identificados s3o 15, que foram organizados em cinco eixos tematicos que apresentam

légicas ou objetivos societais comuns ou afins. Esta agregagdo tematica revelou-se eficaz no modo de

auscultagio e também pelo facto de revelarem relagdes densas entre cada cluster. Os cincos eixos

tematicos e respetiva desagregacao tematica é a seguinte:

1. TECNOLOGIAS TRANSVERSAIS E SUAS APLICACOES

Energia;
Tecnologias de Informagdo e Comunicacao;

Materiais e Matérias-primas.
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2. INDUSTRIAS E TECNOLOGIAS DE PRODUGAO

- Tecnologias de Producdo e Industrias de produto;

Tecnologias de Produgdo e Indstrias de processo.

3. MOBILIDADE, ESPAGO E LOGISTICA

Automovel, Aeronautica e Espaco;
. Transportes, Mobilidade e Logistica.

4. RECURSOS NATURAIS E AMBIENTE

. Agro-alimentar;

. Floresta;

. Economia do Mar;
E Agua e Ambiente.

5. SAUDE, BEM-ESTAR E TERRITORIO

. Saude;

. Turismo;

. Industrias Culturais e Criativas;
. Habitat.

Para cada “tema” dos cincos eixos, foi elaborado um resumo do resultado da analise de diagnostico
realizada e das jornadas de reflexdo, com a identificacdo das vantagens competitivas e potencial de
inovagdo, assim como a visao coletiva que emergiu dessa discussdo. Foram também identificadas, em
termos sucintos, as caracteristicas econémicas, cientificas e tecnolégicas de cada um dos “temas”,
sempre que possivel.

Posteriormente, foi desencadeada a fase de reflexdo, visando a definicdo de uma visdo e prioridades
partilhadas, envolvendo auscultacao de stakeholders relevantes, nomeadamente empresas e centros de
saber.

A auscultacdo foi feita através de jornadas tematicas de ‘brainstorming’ estruturado, organizadas em

articulacdo e com a colaboragdo ativa das CCDR’S respetivas nos locais da sua realizagdo, sendo a Adl
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um dos organismos técnicos a colaborar na organizacdo destas jornadas, e incidiram sobre os seguintes

eixos tematicos:

. Tecnologias Transversais (temas: TICE, Materiais e Energia), Lisboa, 7 de Outubro

. Tecnologias de Produgdo (temas: Industria de Produto e de Processo), Porto, 15 de Outubro

. Mobilidade Espaco e Logistica (Temas: Aeronautica, Espaco, Automavel e Logistica), Evora 22 de
outubro

. Economia do Mar - ‘Estratégia do MAR’ em parceria com a Direcdo Geral para a Politica do Mar

—ENID, Paco de Arcos, 4 de novembro

. Satde, Habitat e Industrias Criativas - Coimbra, 6 de novembro
. Agua e Ambiente, e Turismo - Faro, 12 de novembro
. Floresta e Agroalimentar - Aveiro, 19 de novembro

As jornadas tiveram como deliverable, a visao dos stakeholders para a evolugdo do tema no horizonte
temporal 2020, a consensualizagdo das vantagens competitivas do pais no tema, assim como a avaliagao
pelos stakeholders, para os objetivos estruturantes resultantes da SWOT e a identificagdo dos fatores,
instrumentos e politicas que melhor contribuirdo para aqueles objetivos O processo deu origem a
relatérios de analise de cada area tematica, dos quais foram retiradas as estratégias, iniciativas e
instrumentos propostos, que depois de cruzadas com os objetivos estruturantes, permitiram a
identificacdo de uma primeira aproximagdo ao mix de politicas. Este mix corresponde as atuagdes de

politica, identificadas pelos stakeholders para a persecu¢do dos objetivos estruturantes.
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Anexol

Em cumprimento com o disposto no artigo 13.2- A, do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro,

alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto e de acordo com a aplicagdo dos Principios de

bom governo, consignados no ponto 29 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de

marco, as empresas publicas devem:

“Incluir nos seus relatérios de gestdo um ponto relativo ao governo das sociedades do qual conste,

designadamente, os regulamentos internos e externos a que @ empresa estd sujeita, os informagdes

sobre transagdes relevantes com entidades relacionadas e as remuneragdes dos membros dos 6rgdos

sociais, bem como uma andlise de sustentabilidade e, em geral, uma avaliagdo sobre o grau de

cumprimento dos presentes principios de bom governo.”

Ponto 1 - Governo Societario

1.

Missdo, objetivos e politicas da empresa

1.1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida

A atual conjuntura econdmica, refletindo um quadro de défice excessivo e de elevado nivel de
endividamento, domina o panorama macroeconomico nacional.

Os condicionalismos subjacentes a esta conjuntura tém-se refletido na atividade dos varios
organismos intermédios entre os quais a Agéncia de Inovagao, S.A.

0 Or¢amento do Estado para 2011 e 2012 determinou para a Administragao Publica e para o Setor
Empresarial do Estado varias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel da redugdo
de custos.

Dando cumprimento as redugdes impostas a Adl, foi necessario levar a cabo uma re-estruturagdo da
empresa, implicando, entre outras, a diminuicao dos seus recursos técnicos bem como a otimizagao
de verbas, cada vez mais limitadas, em varias dreas/projetos. Esta re-estruturacdo originou também
uma mudanga de Conselho de Administragdo, a transicdo de competéncias da Adl para a Fundagdo
da Ciéncia e Tecnologia (FCT), bem como uma acentuada diminui¢do de atividade dos projetos
internacionais. Simultaneamente a Adl passou a colaborar ativamente na implementagdo de uma
nova area de atuacdo dedicada ao Empreendedorismo e Inovacao, o Programa +E+1.

No 4mbito da reforma da Administragdo Publica, numa 6tica de otimizacdo de recursos, eliminar

redundancias e reduzir substancialmente os seus custos de funcionamento, o
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governo decidiu a integragdo da Adl no novo IAPMEI através da publica¢do a 28 de dezembro de
2012 do Decreto-lei 266/2012, que aprovou a nova lei organica do IAPMEl e a dissolugdo da Adl.
Apesar da instabilidade institucional e orcamental, a Adl conseguiu cumprir a sua missdo, tendo
mesmo em certos casos ultrapassado as metas de execugdo propostas pelo governo.
Em 2013, a Adl continuou a cumprir 0s compromissos e objetivos contratualizados aguardando
informagdo institucional sobre medidas a tomar face ao referido DL 266/2012. Apesar das restricdes
apresentadas, a Adl manteve o compromisso inerente 3 sua missio de promover a inovagdo e
desenvolvimento tecnolégico facilitando o aprofundamento das relagbes entre o mundo da
investigacdo e o tecido empresarial portugués.
O cumprimento da nossa missdo encontra-se esclarecido no decorrer do relatério, no ambito dos
resultados das diferentes Iniciativas/Projetos.
1.2. Indicagio dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos
Os principais objetivos da Adl sdo definidos da seguinte forma:

e Promover a insercdo de Recursos Humanos altamente qualificados nas empresas,

e Apoiar a inovagdo de base tecnologica através da 1&D;

e Estimular a interligagdo das empresas com as instituicbes de I&D";

e Incentivar a valorizagao dos resultados de 1&D;

e Promover a transferéncia de tecnologia.

2. Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Sendo a Adl uma sociedade anénima estd sujeita, para além do previsto nos seus Estatutos, as
normas constantes do Codigo das Sociedades Comerciais.

Considerando que os Acionistas da Adl sdo detidos total ou parcialmente pelo Estado, a Adl est3,
ainda, sujeita, naquilo que lhe é aplicavel, ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
aprovado pelo Decreto-Lei n?. 558/99, de 17 de dezembro, com as alteracdes introduzidas pelo
Decreto-Lei 300/2007, de 23 de agosto, Lei n. 64-A/2008, de 31 de dezembro, Lei n2. 55-A/2010, de
31 de dezembro, Lei n®. 64-B/2011, de 30 de dezembro, Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro e DL
133/2013, de 3 de outubro e ao Estatuto do Gestor Publico regulado pelo Decreto-Lei n2. 71/2007,
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alteragdes introduzidas pela Lei n?. 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n2. 8/2012, de
18 de janeiro e pela Declaragdo de Retificacdo n® 2/2012, de 25 de janeiro.

No cumprimento do objeto social da Adl, nomeadamente, 0 desenvolvimento de agdes destinadas a
apoiar a inovagdo tecnolégica e empresarial em Portugal, a Adl suporta-se de um conjunto de

Programas e/ou Projetos dos quais podemos destacar:

QREN - A Adl é o Organismo Técnico competente para os Projetos contemplados no Regulamento
do SI&DT? nas empresas do Programa QREN, ou seja, os projetos em Co-promogdo entre empresas
ou entre empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico e os projetos Mobilizadores.
Desse modo encontra-se sujeita ao cumprimento, entre outros, do disposto nos seguintes diplomas:
e Regulamento Geral FEDER e Fundo de Coesdo aprovado em CMC QREN em 18/09/2009 e
retificado em 20/04/2010, em 21/01/2011, em 21/12/2011, em 17/07/2012 e em 02/04/2013,;
e 0O “Programa Operacional Tematico Fatores de Competitividade 2007-2013";
e Os Regulamentos dos Programas Operacionais Regionais do Continente: Norte, Centro, Lisboa,
Alentejo e Algarve;
e 0 “Manual de Procedimentos dos Sistemas de Incentivos QREN";
e Regulamento de Execu¢do da Assisténcia Técnica, aprovado pela CMC do POFC em

16/07/2008;

Regulamento Especifico Assisténcia Técnica, aprovado pela CMC dos PO Regionais do
Continente em 19/06/2008 e alterado em 05/06/2009.

SIFIDE Il - Sendo membro da Comissdo Certificadora do SIFIDE® e entidade responsavel pelo apoio
logistico e administrativo a respetiva Comissdo deve cumprir com o estipulado no Despacho n.?
3368/98 (2.2 Série) e demais legislacao sequente, nomeadamente a Lei n.2 83-C/2013 de 31 de
Dezembro que altera e revoga varias disposicoes, nomeadamente a prorrogac¢do do SIFIDE Il até ao
exercicio fiscal de 2020, ja aplicavel ao exercicio fiscal de 2013.

COMISSAO EUROPEIA - De igual modo, na prossecugdo do objeto social a Adl é entidade promotora
em vérios projetos co-financiados por programas da Comissao Europeia,

nomeadamente o 7.2 PQ, o CIP e o INTERREG onde devemos cumprir quer as normas definidas por
cada Programa, os regulamentos da Comissdo Europeia bem como os regulamentos definidos pelo

IFDR enquanto Controlador Nacional desses Programas.
? 51&DT - Sistema de Incentivos a Investigagdo e ao Desenvolvimento Tecnolégico ?5
} SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial
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Quanto aos procedimentos a adotar para a contratagdo de Empreitadas e Aquisicdo de Bens e
Servicos, a Adl estd sujeita ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, atualizado pelo DL 278/2009, de 02 de outubro e pelo DL 249/2012, de
21 de novembro,

Relativamente a matéria laboral e social, a Adl rege-se pelo Cédigo do Trabalho e Regulamentacdo
ao Cédigo do Trabalho e demais legislacao complementar, aprovada pela Lei n®. 7/2009 de 12 de
fevereiro retificada pela Lei n2. 21/2009, de 18 de marco e regulamentada pela Lei n®. 105/2009, de
14 de setembro, alterada pela Lei n2. 53/2011, de 14 de outubro, Lei n2. 3/2012, de 10 de janeiro, e
pela Lei n2. 23/2012 de 25 de junho.

Em termos de normas internas, estas encontram-se estabelecidas no clausulado dos contratos de
trabalho, nos regulamentos e ordens de servico Adl, bem como nas normas e procedimentos dos

programas que gerimos.

3. Informacdo sobre as transacdes relevantes com entidades: renda das instalagdes da Adl em Lisboa

que sdo emitidas pelo IAPMEL.

4. Informacdo sobre outras transacées

4.1. Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos
Relativamente aos procedimentos adotados para a contratacdo de Empreitadas e Aquisicao de Bens
e Servigos, a Adl é entidade adjudicante, de acordo com o estipulado no n? 2 do artigo 2 do DL
18/2008, e como tal as adjudicacdes realizadas no ano de 2013, tiveram por base a legislagdo em
vigor.
De forma sucinta podemos agrupar as aquisicdes de bens e servicos em trés grupos:
e A maioria das despesas foi efetuada ao abrigo dos artigos 1282 e 1292, ou seja pelo
procedimento de Ajuste Direto, regime simplificado;
e As aquisicdes com valores acima dos 5.000,00 € foram realizadas através da plataforma
eletrénica compras.pt;
e Os contratos de prestagdo de servicos em vigor foram celebrados ao abrigo do DL 197/99 de
8 de Junho.
4.2. Universo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado

Nio se verificou nenhuma transagdo que tenha ocorrido sem respeitar as condicoes,

procedimentos e regras de me rcado.
4.3. Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos -

/
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IAPMEI 245.543,67 €
SRS - Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados 81.739,04 €
Ticket Restaurant de Portugal, SA 70.322,27 €

5. Indicagdo do modelo de governo e identificacdo dos 6rgdos sociais
O capital social da Agéncia de Inovacdo — Inovagao Empresarial Transferéncia de Tecnologia, S.A. &

de 5.176.376,50 € composto por 1.037.350 Agbes com o valor nominal de 4.99 Euros cada,

encontrando-se totalmente realizado e sendo detido pelas seguintes entidades:

ECT — Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 50%

PME Investimentos 33%

IAPMEI 17%
Conselho de Administra¢do

Presidente ndo executivo: Prof. Dr. Miguel Cruz
Vice-Presidente: Eng. Anténio Paulo Sa e Cunha
Vogal ndo Executivo: prof, Dr. Emidio Gomes
Fiscal Unico
Efetivo: ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha & Costa, SROC, representada por José Maria
Monteiro Azevedo Rodrigues, ROC

Suplente: Jodo da Rocha Abrantes Costa, ROC

6. Remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais
6.1. Estatuto remuneratorio (6rgdos executivos)
Mesa Assembleia Geral
Presidente: Prof. Alberto Manuel Sampaio Castro Amaral = senha de presenga 500,00 €
Conselho de Administracao
Decorrente da Lei 12 A/2010 de 30/06 —art.2 12.2 e da Lei 55 A/2010
Vice-Presidente: Remuneragao mensal iliquida de 5.032,32 € paga 13 vezes por ano e inclui 0
subsidio de Natal pago em duodécimos acrescido do processamento de 4.645,22 € em

novembro referente ao Subsidio de Férias.

Presidente ndo executivo e Vogal ndo Executivo: Sem qualquer remuneracao mensal.
Fiscal Unico: Remuneragdo de 790,00 € acrescidos de IVA a taxa legal em vigor, 12 vezes por ano. (0

valor da prestacdo de servicos mantém-se inalterado desde 2002)
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Fiscal Unico 2012 2013** | A Adl tem
Remunerag3o anual auferida (€) 0.480,00€| 9.480,00€| cumprido
** Em 2013 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2010 (Lei 0E/2011) Sim ___Ndo X com as

obrigagbes previstas na Lei 55 A/2010 referente ao decréscimo médio de 15% no custo das

aquisigdes de bens e servicos.

6.2. Remuneragdes e outras regalias

—

FRESIDEN;T

s VOGAL——‘

PRESIDENTE |
1. REMUNERAGAO

1.1 REMUNERACAO BASE ANUAL/FIXA 0,00 € 76.062,00 € 0,00 €

1.2 REDUCAO DECORRENTE DA LEI 12-A/2010 0,00 € 3.803,13 € 0,00 €

1.3 REDUCAO DECORRENTE DA LEI 55-A/2010 0,00 € 7.225,81 € 0,00€ |
1.4 REMUNERACAO ANUAL EFECTIVA (1.1-1.2-1.3) 0,00 € 65.033,06 € 0,00 €

1.5 SENHA DE PRESENCA 0,00 € 0,00 € 500,00 €

1.6 ACUMULACAO DE FUNGOES DE GESTAO 0,00€ 0,00 € 0,00 €

1.7 REMUNERAGAO VARIAVEL

1.8 IHT (SUB. DE ISENGAO DE HORARIO DE TRABALHO)

0,00€ 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 4

19 OUTRAS (IDENTIFICAR DETALHADAMENTE) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2. OUTRAS REGALIAS E COMPENSACOES
2.1 PLAFOND ANUAL EM COMUNICACOES MOVEIS 0,00 € ILIMITADO
2.2 GASTOS NA UTILIZACAO DE COMUNICAGOES MOVEIS 0,00 € 1.583,09 €
2.3 SUBSIDIO DE DESLOCAGCAO 0,00 € 0,00 €
2.4 SUBSIDIO DE REFEICAO 0,00 € 987,14 € 0,00 €
2.5 OUTRAS (AJUDAS DE CUSTO) - 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. ENCARGOS COM BENEFICIOS SOCIAIS .
3.1 REGIME DE PROTEGAO SOCIAL - : ooo€| 11 1.065,96 € 0,00€
3.2 SEGUROS DE SAUDE 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.3 SEGUROS DE VIDA 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.4 SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS 0,00 € 0,00 € 0,00€
3.4 OUTROS (IDENTIFICAR DETALHADAMENTE) N 0,00 € 0,00 € OJ%
4. PARQUE AUTOMOVEL
4.1 MARCA 0,00€ AUDI 0,00 €]
== 0,00€| A4AVANT 1.9 0,00 €

4.2 MODELO
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5.5 OUTRAS (IDENTIFICAR DETALHADAMENTE)

7. Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios

70l
4.3 MATRICULA 0,00 € 00-84-XP 0,00 €
VICE
PRESIDENTE o VOGAL |

i A ogo€| Aauisigho
"4.5 VALOR DE REFERENCIA DA VIATURA NOVA 0,00 €
4.6 ANO INICIO 0,00 € -

4.7 ANO TERMO 0,00 € -

4.8 N PRESTACOES (SE APLICAVEL) 0,00 € o

4.9 VALOR RESIDUAL - 0,00 € .

.10 VALOR DA RENDA/PRESTAGAO ANUAL DA VIATURA DE SERVICO 0,00 € :

.11 COMBUSTIVEL GASTO COM A VIATURA 0,00 € 4.426,18 €
"2.12 PLAFOND ANUAL COMBUSTIVEL ATRIBUIDO PARA USO PESSOAL 000€|  3600LTS.
"4.13 OUTROS (IDENTIFICAR DETALHADAMENTE) 0,00 € -

5. INFORMAGCOES ADICIONAIS

5.1 OPCAO PELA REMUNERAGAO DO LUGAR DE ORIGEM (S/N)

5 2 REMUNERACAO ILIQUIDA ANUAL PELO LUGAR DE ORIGEM

5.3 REGIME DE PROTEGAO SOCIAL

5.3.1 SEGURANGA SOCIAL (S/N) o
5.3.2 OUTRO (INDICAR) ADSE+CGA

5 4 EXERCICIO FUNCOES REMUNERADAS FORA GRUPO (S/N)

econdmicos, social e ambiental

7.1
7.2,

Estratégias adotadas
Grau de cumprimento das metas fixadas

7 3. Politicas prosseguidas com vista 3 garantir a eficiéncia econémica,

salvaguardar normas de qualidade (pontos abordados no Relatorio de Gestdo)

7.4. \dentificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa

Entendemos que a conjuntura economica

social e ambiental e

atual seja uma dificuldade em algumas vertentes da

nossa atividade, nomeadamente em relagdo ao financiamento de algumas linhas de atividade,

dada a incerteza da sua manutengao;
7.5. Forma de cumprimento dos principios ine
para precaver as situacdes referidas a Adl tem vindo a ¢
dentro das linhas

como tem vindo a estudar e a fundam

rentes a uma adequada gestdo empresarial
andidatar-se a outros programas, que

da sua atividade gerem fontes de financiamento complementares, assim

entar o aprofundamento de outras linhas de trabalho.
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A Adl define-se pelo cumprimento dos Principios de bom governo definidos no anexo a RCM n.2
49/2007, destacando a existéncia de um sistema de controlo de riscos, adequado a prote¢do
dos seus ativos, bem como o cumprimento da prevencdo de conflitos de interesses pelos
membros do Conselho de Administragdo.

A gestdo da Adl teve sempre presente, a0 longo de 2013, os principios de Responsabilidade

Social, Desenvolvimento Sustentavel e de Servico Publico que devem nortear a atividade.

7.6. Responsabilidade Social

76.1. Garantia de promogdo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos
humanos e de ndo discriminagdo
A Adl pratica e promove a absoluta igualdade de oportunidades, quer ao nivel do
recrutamento de novos colaboradores, quer ao nivel da evolugdo profissional e recusa
qualquer pratica de discriminacdo, designadamente em fungdo de género, ideologia,
religido ou raca.

7.6.2. Gestdo adequada do capital humano da empresa, com promogdo da valorizacdo
individual dos recursos humanos, instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e
premeiem o mérito dos colaboradores.

A Adl pratica e promove 23 manutengdo da boa condicdo fisica e psiquica dos
colaboradores através dos cuidados ao nivel do cumprimento das obrigagdes no ambito da
Higiene, Seguranga e Saude do Trabalho.

7.6.3. Adogao de praticas ambientalmente corretas
A Adl adota os principios do desenvolvimento sustentavel assumindo a vertente ambiental
como parte integrante do seu desempenho empresarial através de acdes internas de
comunicacdo e divulgacdo de boas praticas ambientais junto dos colaboradores bem como
o cumprimento da legislagao nacional em vigor e da melhoria das condicdes do local de
trabalho.

7.7. Desenvolvimento sustentavel

7.7.1. Criagao de valor para o acionista e promogdo da protecao ambiental
Desenvolvimento sustentavel traduz-se na procura da satisfagdo das necessidades da
geragdo atual, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as

suas proprias necessidades e possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um

nivel satisfatério de desenvolvimento
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social e econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, a0 mesmo tempo, um uso
razodvel dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais.
A Adl promove o desenvolvimento de acdes destinadas a apoiar a inovagdo tecnologica e
empresarial em Portugal tendo vindo a dinamizar projetos numa vertente mais ecolégica e
ambiental, promovendo igualmente a inovacao ao nivel do setor agroalimentar e das
energias renovaveis.
A criacdo de valor e desenvolvimento sustentavel é transmitido pelo incremento do 1&DT
em Portugal e o cumprimento dos objetivos definidos no Plano Tecnologico.
7.7.2. Contribui¢do para a inclusao social (empregabilidade)
Neste campo, fruto dos condicionalismos subjacentes a conjuntura econdmica portuguesa
aliada  obrigatoriedade de cumprimento do Pacto de Estabilidade e Crescimento ndo foi
possivel fomentar a contratacdo de pessoal, havendo mesmo uma reducdo de pessoal, no
entanto existe flexibilidade da Adl na criagdo de condigdes possiveis a oportunidade de
formag3o dos colaboradores.
7.8. Servico publico e de satisfacao das necessidades da coletividade

0 servigo publico que a Adl presta traduz-se no cumprimento dos Programas que gere quer

pela taxa de execugdo dos incentivos ao I&DT aprovados e acompanhados, pelos resultados

alcangados, quer pela divulgagdo e promogao de contactos entre vdrias entidades.

Foram varios os projetos com apoio Adl que foram noticia em 2013 (ponto abordado no

Relatorio de Gestao)

7.9. Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa
Entendemos que este ponto ndo se aplica quer 3 miss3o quer aos objetivos da Adl.

7.10. Planos de acdo para o futuro (ponto abordado no Relatério de Gestdo)

8. Viabilidade no cumprimento dos Principios de Bom Governo (RCM n.2 49/2007, de 28 de marco),

devidamente fundamentada

A Adl, de forma gradual, tem vindo a implementar agdes, visando dar integral cumprimento aos

Principios de Bom Governo, através da seguinte forma:

e O desenvolvimento da sua Missdo de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n? 159/2007 de
27 de abril;

e 0 cumprimento dos objetivos delineados em sede dos varios Programas € projetos existentes na

Adl em gue intervimos quer como Organismao Técnico, Entidade Gestora ou Promotor;

a6 27—
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10.

11.

e A implementacdo de uma estratégia de contengdo das despesas e racionalizagdo dos
investimentos a efetuar, procurando obter o maior rendimento com 0 minimo custo possivel;

e A existéncia de Auditores Externos;

e A existéncia de mecanismos para prevengdo de conflito de interesses;

e A existéncia de um site proprio na internet (www.adi.pt) com as informagdes relevantes da
empresa bem como 3 implementagdo de mecanismos necessarios por forma a cumprir com o
disposto nos Principios relativos a divulga¢do de informacdo bem como com divulgagdo publica
dos projetos aprovados;

Assim, verifica-se que a Adl cumpre com 0S normativos que lhe asseguram boas praticas no dominio

do Bom Governo empresarial, designadamente no tocante as orientagdes e principios fixados na

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de margo, tendo definido e concretizado

acbes necessarias ao seu cumprimento e melhorias continuas.

Cédigo de Etica

Foi elaborado o manual Cddigo de Etica e Normas de Conduta.

informacdo_sobre a_existéncia de um sistema de_controlo compativel com a_dimensdo e

complexidade da empresa de modo a proteger 0s investimentos e seus ativos.
No cumprimento do ponto 19 do anexo a RCM n? 49/2007 a Empresa dispde de um sistema de

controlo de riscos, cujos normativos ja foram referidos no ponto 1 n.2 2 deste relatorio.

identificacdo dos mecanismos adotados com vista a prevencdo de conflitos de interesses

0s membros do Conselho de Administragdo cumprem O estabelecido no ponto 22 do anexo a RCM

n? 49/2007 sobre prevengao de conflitos de interesse, isto é, ndo intervém em decisdes que

envolvam 0s seus proprios interesses e n3o mantém relagdes relevantes com fornecedores, clientes,

instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesses.

11.1. Explicitacdo fundamentada da divulgacao de toda a informagdo prevista na RCM 49/2007, de
28 de margo

Divulgacdo

Informacao a constar no Site da Empresa Comentarios

o e
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Existéncia de Site X B "
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Divulgagdo
informacdo a constar no Site da Empresa Comentarios
S N | NA 4
_O_rganigrama X

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:

|dentificacdo dos drgdos sociais

identificacdo das areas de responsabilidade do CA

|dentificaco de comissdes existentes na sociedade

Identificar sistemas de controlo de riscos

Remuneracao dos 6rgaos sociais

Regulamentos Internos & Externos

Transagdes fora das condicdes de mercado

"Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e
Ambiental

Codigo de Etica

Relatorio e Contas

[rovedor do cliente

Ponto 2 - A explicitagdo das condicdes e niveis do cumprimento de orientacdes e objetivos de gestao

previstos encontram-se especificados no Relatério de Gestdo.

Ponto 3 — Este ponto referente a gestdo do risco financeiro nos termos do Despacho n.2 101/2009-SETF,
de 30 de Janeiro ndo se aplica a Adl.
Ponto 4 — Em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de fevereiro e a alteracao introduzida pelo

Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril informamos que prazo médio de pagamentos rondou os 31 dias.

PMP 1°7 39T | 49T 19T 29T | 39T 49T
2012 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013
‘ PMP a Fornecedores (dias) 33 36 41 63 41 59

Ponto 5 — Os atrasos nos pagamentos nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio, sdo os seguintes:
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90-120 | 120-240 | 240-360 | >360
Pagamentos em Atraso 0-90 dias dias dias dias dias
SRS :
IAPME! X J

Ponto 6 — A Adl tem recorrido a contactos no sentido da verificagdo e do cumprimento dos deveres

especiais de informacdo nos termos do Despacho n.2 14277/2008, de 23 de maio.

Ponto 7 — A Adl tem cumprido com as recomendacdes dos acionistas aquando da aprovagdo das contas.

Ponto 8 — Relativamente ao cumprimento da ndo atualizagdo dos salarios nominais a Adl cumpre com O
estipulado no art.2 12.2 da Lei 12 A/2010, de 30 de junho, nos art.2 19.2 e 24.2 da Lei 55-A/2010 de 31
de dezembro e na Resolucdo do Conselho de Ministros 1/2011. O detalhe das remuneragbes pagas

consta no ponto 1n.2 6.2.

Ponto 9 - Relativamente ao0s procedimentos adotados para a contratacdo de Empreitadas e Aquisicao
de Bens e Servigos, encontra-se referido no Ponto 1 n.2 4.1.

Em termos de despesa de valor igual ou superior a 125.000,00€ registamos apenas 0 pagamento mensal
da renda das instalacdes da Adl em Lisboa cujo contrato foi celebrado em 2004.

Realcamos que a Adl prima pela boa pratica de atos de boa gestdo em todos os procedimentos
efetuados, sendo que, ndo descurando as caracteristicas de cada aquisi¢do, 0s critérios de adjudicacao

visaram o prego e/ou a relacao qualidade/prego.

Ponto 10 - A Adl aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas, no entanto,
desenvolve os seus procedimentos de contratacdo publica, quando aplicavel, atraves da plataforma

eletronica compras.pt

Ponto 11 - Entende-se que O cumprimento dos limites méaximos de acréscimo de endividamento
definidos bem como o plano de reducdo de custos para 2013 explanados no despacho n.2 155/2011-

MEF, de 28 de abril ndo se aplicam 3 nossa organizagao.

Ponto 12 - No que se refere ao cumprimento do previsto no art. 77.2 da Lei 55 A/2010, de 31 de

dezembro, a Adl aguarda parecer relativo 3 exigéncia de abertura de conta no IGCP.
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Ponto 13 — Quadro Resumo referente ao cumprimento das Orientacdes Legais

—

= uf

Quantificagdo | Justificacdo

Cumprimento das Orientagdes legais SHRpEE.
- S N |NA
Objetivos de Gestdo:
Gestao do Risco Financeiro
 Evolugdo do PMP a fornecedores

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

Deveres Especiais de Informagdo

Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas:

Remuneragdes:

N3o atribuicdo de prémios de gestao

Grgaos sociais - redugdo remuneratdria nos termos
do art.2 192 da Lei 55-A/2010

Orgaos Sociais - redugdo de 5% por aplicagdo artigo
129 da Lei n.2 12-A/2010

Auditor Externo - reducao remuneratdria nos termos
do art? 222 da Lei 55-A/2010

Restantes trabalhadores - redugdo remuneratoria nos
termos do art.2 192 da Lei 55-A/2010

Contratagao Publica
Normas de contratagdo publica

Normas de contratac3o publica pelas participadas

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

"Limites de Crescimento do Endividamento

Plano de Redugdo de Custos
Gastos com pessoal
Fornecimentos e Servicos Externos

Principio da Unidade de Tesouraria

implement.
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Proposta de Aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administragdo propde que 0 Resultado Liquido do Exercicio, no valor de (38.597,70 Euros)
(trinta e oito mil quinhentos e noventa € sete euros e setenta céntimos) seja transferido para Resultados

Transitados.

Aprovada a proposta, 0s Capitais Proprios da Agéncia de Inovagdo, S.A., passardo a apresentar 0s

seguintes valores:

Capital - 5.176.376,50 1
Reservas Legais 190.264,06
Resultados Transitados (1.052.254,97) |
Excedentes de Revalorizagdo 144.756,27
Outras Variacdes no Capital
proprio | 215.021,79
. | 4.674.163,65
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Balanco - (modelo normal) em 31-
12-2013
(montantes em euros)

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

DATAS

RUBRICAS

Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 643.701,65 695.416,46
Propriedades de investimento 9 1.181.761,10 1.211.100,00
Ativos intangiveis 7 218.547,72 310.900,82
Qutros ativos financeiros 17 109.357,81 275.712,00
Ativos por impostos diferidos 16 11.532,84 12.474,30
2.164.901,12 2.505.603,58
Ativo corrente
Clientes 17 5.562,03 2.499,64
Estado e outros entes publicos 16 29.845,65 19.751,99
Qutras contas a receber 17 2.927.300,71 3.466.795,93
Diferimentos 36.350,54 39.057,00
Caixa e depdsitos bancarios 4 6.422.922,35 5.243.845,50/
9,421.981,28 8.771.950,06
Total do ativo 11.586.882,40 11,277.553,64
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 19
Capital realizado 17 5.176.376,50 5.176.376,50
Reservas legais 190.264,06 190.264,06
Resultados transitados (1.013.657,27) (432.800,68)
Excedentes de revalorizacao 7.8 144.756,27 140.921,66
Outras variaghes no capital proprio 13 215.021,79 3118.025,69
Resultado liquido do periodo (38.597,70) (533.140,72)
Total do capital proprio 4.674.163,65 4.859.646,51
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes 12 35.000,00
Passivos por impostos diferidos 16 116.829,53 165.551,10
Outras contas a pagar 17 405.030,47
116.829,53 605.581,57
Passivo corrente
Fornecedores 17 320.515,77 124.419,15
Estado e outros entes publicos 16 66.083,66 233.287,00
Outras contas a pagar 17 6.393.839,65 5.436.080,14
Diferimentos 15.450,14 18.539,27
6.795.889,22 5.812.325,56
Total do passivo 6.912.718,75 6.417.907,13
Total do capital proprio e do passivo 11.586.882,40 11.277.553,64
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(modelo normal) do periodo de 2013

agéncia deinovacao (montantes em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

PERIODOS

Vendas e servigos prestados 112.116,04
Subsidios a exploracao 13 2.493.590,56 3.466.389,25
Fornecimentos @ servigos externos (1.055.335,79) (1.127.079,66)
Gastos com o pessoal 6;18 (1.819.466,10) (3.038.001,52)
ProvisBes (aumentos/redugdes) 12 35.000,00! 25.000,00
Aumentos/reducbes de justo valor 9 65.386,45
Qutros rendimentos & ganhos i1 370.945,96 287.363,91
Outros gastos e perdas (7.857,29) (41.087,96)
Resuitado antes de depreciacbes,gastos de financiamento e impostos 128.993,38 (360.992,96)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao 7:8 (205.575,85) (153.410,70)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizavels (perdas/reversoes) (47.072,82)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (76.582,47) (561.476,48)
Resultado antes de impostos (76.582,47) (561.476,48)
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 37.984,77 28.335,76
Resultado liquido do periodo (38.597,70) (533.140,72)
Administracao | Geren Técnico Oficial de Contas NS 43500
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa do
periodo findo em 31-12-2013
(montantes em euros)

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

RUBRICAS NOTAS
Recebimentos de clientes 324.690,81 8.079,32
Pagamentos a fornecedores 815.795,31 1.000.390,47
Pagamentos ao pessoal 18 1.116.604,31 2.068.691,56
Caixa gerada pelas operacdes (1.607.708,81) (3.061.002,71)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 19.227,43 22.867,80
Outros recebimentos/pagamentos 2.829.739,08 1.453.937,30
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels 8 7.580,12 3.795,78
Ativos intangivels 7 70.701,63 128.364,98
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 32.169,05 159.551,69
Juros e rendimentos similares 22.386,71 3.211,96
Fluxos de caixa das atividades de investimento ( (23.725, 30.602,89
tividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 2,21
Fluxos de caixa das atividades de financlamento (3 (2,21)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (14+2+3) 1.179.076,85 (1.599.332,53)
Caixa e seus equivalentes no Inido do periodo 5.243.845,50 6.843.178,03
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 6.422.922,35 5.243.845,50|

Administr H&;éf_ Gerencia
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1 - Identificagdo da entidade

11 pados de identificacio

da entidade: AGENCIA DE INOVACAO S.A.
Sede social: Edificio IDIT, Rua do IDIT - Espargo
Endereco Eletronico: adi@adi.pt
Pagina da internet: www.adi.pt
Natureza da atividade: Outras actividades de consultoria para os negocios e a gestao

2.1. Referencial contabilistico utilizado

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizacio Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacao de Demonstracdes Financeiras,
os Modelos de Demonstragdes Financeiras, oCédigodeCmtaseasNomwasContabiﬁsﬁcasde Relato Financeiro
(NCRF). Mais especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Na preparacao das demonstracoes financeiras tomou-se como base 0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

N3o obstante o facto de o Dec. Lei 266/2012 de 28-12-2012 referente a Lei Organica do IAPMEI-Agéncia para a
Competitividade e Inovagao, 1.P. prever a Dissolugdo da Adl, S.A., a mesma nao veio a ter lugar durante o Exercicio
Econémico de 2013, tal como ja tinha sido previsto pela Administracdo da Adl, S.A..

No momento da elaboracdo das DemonstragGes Financeiras do Exercicio de 2013, a Administracao da AdLS.A. prevé
que durante o periodo de 2014 a Dissolucao venha a ser revogada, pelo que elaborou as presentes

Demonstracdes Financeiras no pressuposto da continuidade das operagdes.

- Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo
reconhecidas em "Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo
e ainda ndo pagos ou liquidados sao reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacao
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sio agregadas a outros itens das demonstragoes financeiras.
A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstracoes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e 0s passivos, 0s rendimentos e 05 gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e
da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e 0s critérios de mensuracao adoptados a terca-feira, 31 de Dezembro de 2013 s&o
comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstragoes financeiras em 31-12-2012.

2.2, WMqu,mmummMmMWGMWMM
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demonstragbes financeiras

N&oforamdenngadaSqwisquerdispodcﬁesdoSNC.

2.3. mummeammmmmmmmmuu
periodo anterior

Todasascontass&oeomparﬁve!smmascmtasdoperbdomior.

S-Pﬁndpbpolﬂutmnhﬁlbﬁm

3.1 mumnﬂomdummndoduWﬁtam
As principais bases de reconhecimento e mensuracdo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que i u\fwnacéoadidona!sohrecmﬂigﬁsqmexisﬁammssadata
s&omﬁeﬂdosnasdammacﬁsﬁnam&as. Cammdﬁammmmmmﬁerdevanmapésadatadobalamo,
sﬁodivuigadosnoanexuasdmonstraqﬁ&mrameiras.

- Moeda de apresentacao

Mmmﬁmmmmammwm,mmaﬂmﬂemam.m
senﬁdo,ossﬂdnsanabertoeasufansagbesemmoeda&amdraforamhanspostasparaamoedaﬁuﬁonﬂ
uﬂllzandoastaxasdec&mbioanvigotédatadefedwparaossaidosernabenoeadatadatransacéoparaas
operacoes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daquidecum\teseéoremnheddoswdemnstraciodosremhdosnom
de "Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis,

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacoes e das perdas por
imparidade acumuladas.

Asdepmdaqﬁﬁsﬁocalculadas,apésoinidode utilizacao dos bens, pebmétododalinharetaemconrommmo
peﬁododevidaﬂtil&sﬁmadonaramdadassedeaﬁvos.Nioforamapuradasdepredacﬁeswcomponmtes.

Mmmmmmﬁoemnmﬁod&mMﬁOWMWWWaﬂmw.m
beneﬂciaqﬁesrelaﬁvamente?asquaisseestimaquegerembeneﬁdnsmﬂnbosadidonaisﬁmmﬁocapuahadasno
ftem de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda emfasedecmsum;io}msta%aqio.sioirmgmdosmttemde
“aﬁvosﬁxostangivets"ememuradosaomstodeaquisicﬁo. Estesbensr\aoformdepmdadosmuamtai,pornaose
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encontrarem em estado de uso.

mmwmﬂ%%mmmwmmmmms&owmmm
om&mﬁaeovﬂalﬁuﬂomﬂbﬁﬁmq&mmmmummwﬂsmdoregmdas
mmmmmmmmewmmmew,Mm
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Propriedades de investimento

mmmmmmmmmmmmmemmmmmm
raﬂimtne;oummml.Tmmmmnﬁos&owmﬂmmme&m
e servigos que fazem memwmmamm.mmmmmmmmmma
sua atividade corrente.

ommmmmmmmdemmummmmmmmmmm

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em uﬁlhagio,nomaadaumtemutengﬁes,repamcﬁes,
segmmeimpoﬂosmmpﬁedades(mMmummmxﬁommdmm dos
mmmmaqmmm,mmmmm.mmmmasqmm
mmqmgemwnﬁdmmn&nmsaMMﬁmmﬂompMMSmm&mwm&Mm.

JRr— £

Asemd\amadosativosﬁxostangiveis,osaﬁvosintanglveismconuam—semgistadosaocumaeaquisﬂo,dedumo
dasamomzagbesedasperdaspotimpaﬂdadeacumladasObwva-seodisposmnameﬂvaNCRF,namedidaun

Mﬁ&WmthlqmwﬁMmmmmm,mmMex

possa medir razoavelmente o seu valor.

mmmimeMSmmﬂOMWWWim.mmm
mmmmmum,mmmmmmmmuWWMema
mMﬁzxﬁowumemasqmsﬂapmévdmoaMMMamrbmeﬁdmmm
mturos.Quandonﬁosecumprirunaesrequitos,sﬁoregiaadasuxnogastodoperiodoanquesioirmidus.

As amortizagdes de ativos intangiveis com vidas (iteis definidas s3o calculadas, apds o inicio de utilizagao, pelo método
daIinharetaemwnhnnﬁademmorapeﬁwmﬁwodewdaﬂulwmwo,mdeMmmospedodmdewg&ua
dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida Util definida, ndo sdo calculadas amortizagBes, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas onde
exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participagbes compreendidas entre
20% a 50% do capital de da participada - influéncia signiﬁcaﬁva),sﬁoregistadospelonﬁmdodaequmlénda
patrimonial no item “Investimentos financeiros — método da equivaléncia patrimonial”.

capitais proprios na deﬁda,édaGdaaquElcSo,émnsiderado‘GoodMl',smdoucm*uecﬂomaﬁvoea
suaWmammimm.mammmr@oMlmmﬁ,émmM
demonstracdo dos resultados
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Quando a proporgao da Empresa nosprejuizosammadosdaunmassodadawpaﬁdpadasemdeompdo
qual o investimento se encontra regmdo,oimmGMdopuvahmmmanwmda
mmmmhm,emmmammmmmmmam
amdadamm participada, mmm:mmummmmmm‘mmﬁzuhmam

- Imposto sobre o rendimento

AEmpreaemontra-sesujeltaaImmmommmmms(im)auxadﬂﬁ.mmde
ooletadeIRCasslmapurado.maiMaMm,emmmsmmmmeamm
no artigo 88° do Codigo do IRC..

AEnﬁdamonMmmgiﬁodeimmmsdﬁeﬁdm,mmésmtwﬁhsmOm
oontahiﬁstsmdosaﬁvmepasﬁwseacmsmndmmmml,mnmmmmﬂmns—mmm.
9empremﬁqummgmtmﬁmﬁWMmqmisasmmﬁasmm
serut:'lizadaseounbasenataxanonnaldelRCmvigor&datadebalango.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes" e "Outros Valores a Receber” mremnheddasmbseuvabrnomiﬂaldinﬂnuidodeevmms
perdas por imparidade, registadas na conta de “perdas por Imparidade Acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam o seu valor realizavel liquido.

- Caixa e depositos bancarios

Esteminduicaixa,depésimséoMemeouhosdepésttosbancérbs.OSdscobmosbancéﬁoss‘éoinduidosm
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no "passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos
com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Provisoes

AEnﬁdadeanalisacomregularidadeoseventospasadosemsmaciodenscoequevenhamagerarobngaqﬁs
futuras. Embora com a subjetividade inerente 3 determinacao da probabilidade e montante de recursos Necessarios
para cumprimento destas obrigagoes futuras, a geréncia procura s:stentafassuasexpetaﬂvadeperdasnum ambiente
de prudéncia,

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e Outros credores, que Ndo vencem juros, s3o registadas pelo seu valor nominal, que
é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende 0 justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestaqéodesemqusdeconmbasda
atividade normal da Empresa. O redito & reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos
e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito s6 foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, €
provavel que se obtenham beneﬁdoseconémicosfuturosetodasasamﬁngéndas relativas a uma venda tenham sido
substancialmente resolvidas.
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OSrendimentosdosservignsmestadosﬂowconheddosnadatadaprestaﬁodossewiqosousepenédm,mﬂmdo
periodo a que dizem respeito.

mjummmmmmMmmamwimmm,mmmo
rrmtanteemMeanmmdmOW#ém.mdwm&mmmm
‘Q.ttrosganhoseperdasliquidos“quandoexisteodiremdeosmber.

- Subsidios

mwbddmdog:vemﬁomconheddosaoseumstovw,qmm\doadsteumagaw\ﬁasuﬁdentedequeowbsidio
venhaasarecebidOedequeaEnﬁdademmpremmtodososmqmgmspamomeber.

0Os subsidios atribuidos a fundo perdido pamoﬂnandamermaeaﬁvosfmsmngiveisemungiveﬁ,atﬁnindtidosm
memde"OutrasVariagbeSnospﬁaispcﬁprbs".siouansfaidOSnumabasemwéﬁcapammmudosémedmem

Os subsidios 3 exploragao destinam-se a cobertura de gastos, lncmidoseregistadmnomriodo,peloqueséo
reconheddosemmmlh@sénmdidaqueosgastoss&omnﬂos,impendenwnmmdomnmaemceﬁmnw
do subsidio.

32.  Qutras politicas contabilisticas relevantes

para além das politicas contabilisticas referidas anteriormente, existe um esquema contabilistico proprio desde 2006,
que visa espelhar com clareza 0s fluxos de Projectos com Assisténcia Técnica ("Projectos AdI") e os fluxos dos Projectos
de Promotores.

Estamemdologiadecontabﬂizaqémastéreﬂectidanaconta 278 - “Outros Devedores e Credores”, que suporta todo 0
ﬁuxoconlabilisticndesdeommefﬂoda celebracﬁodomnml:umaﬁntidade Financiadoraatéaoseuencenamento
e respectivo apuramento de resultados.

33. }uizudeum(umm-nﬁouqmmeﬁmﬂvu)quomuguﬂofumpmde
mmmﬂmmulmeqmmmMmqunﬁumm nas
demonstracdes financeiras

Néo houve juizos de valor emanados do Orgao de Gestao sobre a aplicaco das politicas contabilisticas.

34. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

A data do Encerramento de Contas do Exercicio Economico de 2013 pressupde-se a continuidade de operacbes por
parte da Agéncia de Inovacdo,S.A. durante 0 ano de 2014.

35 Pprincipais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte)

A data do Encerramento de Contas do Exercicio Econémico de 2013, nio existem estimativas com risco significativo de
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provocar ajustamentos materiaimente relevantes durante o ano financeiro de 2014.
4 - Fluxos de caixa

WA{MWJ-WEWW
mmmmmwm—memmmmﬁmdomﬁw

4.1. Desagregaco dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios:

Descrigao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caba 2.000,00 2.000,00
Depéstos & ordem 5.241 845,50 {1.179.076,85) 6.420.922,35
Outros depdsitos bancanos
Total 5.243.845,50 (1.179.076,85) 6.422.922,35

Quadro comparativo:
Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
e e e ——— e C——— —————T
Caba 2.000,00 2.000,00
Depdsitos & ordem 6.841.178,03 1.599.332.53 5.241.845,50
Outros depositos bancarnos
Total 6.843.178,03 1.599.332,53 5.243.845,50
4.2. Outras informagbes

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Rec de inde aches sequros NS0 waa
Reretumentos: de subschos 3 exploracao 399.999.9% 800.017.86

Cabxa e equivalentes nio disponivels para uso

43.  Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo

estdo disponiveis para uso
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Encontram-se 3 guarda da Adl,S.A. Fundos para a Wammammmmmm
MWManMWMGMammp&MM.
Emhgostodelﬁﬂfoisnlidtadopehmmmwhdam,s.kwpareaerjuidioonosmﬂdodeal’uisetaisverbas
memmmm,mmemmmemmm
AﬂﬁA,wwmrﬁaﬁasmmmwuﬁmmmnmmw

Opamca'mnadoodosjmistas,moqualamacioaam,s.a.m,fdmsenﬂdodeserpossivela
mmmmambmmm,wmmmmasmmmm,

financeiros (incentivos) a Empresas e Instituigdes de 1&D.
Tendoemoontaoadmexposto,asvemasassndadasaosﬁmdosparaapromaﬁodalwdehmramdensose
encontrar disponiveis para uso.

S-Pdiummmﬁﬁﬂmammuﬂmmmem

5.1.

5.2.

Wmmmwum-ummmbm
memwm-mmmm

mmwumcmwlmummamumm
periodos anterior, Memm,mm”ulm:
Apésaapmvat;éodasContasdoExerdciodelefoidetectadamnaincmsisténdanasegregat;éodamﬂazm-

’QmusDevedmeseCmdmes"memaenteeNéowreme,tend&sepmcedmaumajustarmntono
comparativo com © ano de 2013, conforme quadro abaixo:

ACTIVO

Activo Nao Corrente

*Qutros Activos Financeiros 0,00 275.712,00 |
Activo Corrente
*Qutras Contas a Receber 3,742.507,93 3.466.795,93
E 3.742.507,93 3.742.507,93
Outras divulgacoes

Nio existem alteragdes nas politicas estimativas contabilisticas.

6 - Partes relacionadas

Administracao/ Geréncia Pag. 7 de 30 Técnico Oficial de Contas N° 43860




adi®

agéncia de inovacao

NIF 503904040
Denominagao Fundacao Para a Ciéncia e

read
Sede (Pais) PT
Capital sodal detido (valor) 2.588.188,25
Capital social detido (%) 50,0000%
Direitos de voto (%) 50,0000%
Data de inicio da participagao 06-08-1993
£ a entidade controladora final? (Sim/
Nao)

——

NIF 501373357
Denominagao TAPMEI
Sede (Pais) PT
Capital social detido (valor) §73.250,00
Capital social detido (%) 16,9000%
Direitos de voto (%) 16,9000%
Data de inicio da participacao 06-08-1993

£ a entidade controladora final? (Sim/
Néo)

e
NIF 502218835
Denominagao PME Investimentos
Administracao/ Geréndia Pag. 8 de 30
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agencia de inovagao
Sede (Pais) PT
Capital sodial detido (valor) 1.714.938,25
Capital sodial detido (%) 33,1000% :
Direitos de voto (%) 33,1000%
Data de inicio da participacao 13-02-2004
E a entidade controladora final? (Sim/
Nao)

e — L e e |

7 - Ativos intangiveis

7.4,

Balango - (modelo normal) - Excedentes de revalonzagdo

munmmm-(mm;-mwmmmmm
(perdas/reverses)
memm~(mm;-mmaweamm
Wmmmwm-mwmﬂowmmm e intangivers e
respetivas variagoes

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Ativos intangivers

mwmmmwr—kmmmwmwmmmme

mmmummumvuimmqmmim
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110.825,43 11.047,66

= &

Quadro comparativo:
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Valor bruto no inico TBIDM 736.965,38

8 - Ativos fixos tangiveis
m-(mm)-mwwmmzxaa

WMRMNW-(MW-IWm:WWWmm
(perdas/reversoes)
W@mwmms‘(mwywmmemmm
memmm-mammmmmw e intangiveis e
respelivas variagoes

Wmmwmqmmm

Wmmmmmm-smmmwmﬂawmmme
intangiveis

8.1. Divulgacbes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:
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ANEXO DO ANO DE 2013 AGENCIA DE INOVAGCAO S.A.
Edificios »

Equipamento  Equipamento Equipsmento  Equipamentos

Daskn ge pansporte  adminstatvo  biokigicos Oulros AFT  AFT amcurso AFT

54.363,86
54363 86
1.649.05
Vador Bruto o fim do perod 276 426.00 358 146,82 79.504.19 206 599,38 120590895 19122803 24080037
m‘“"‘“’" - .15 79,5019 e 12458 SSHLE 176600172
e TS e el A — —#
Quadro comparativo:
Descricdo TE;; m' - ;;—'—l wl s wl”l OwosAFT  Affemcrs ‘Owpereies TOTAL
vakor bruto no inicc 7. 45,00 95.018.41 75.504,19 206.589.38 18129 156767475
Depreciagies Jcumuiat 23.765.14 79.484,19 206589, 38 148 421, 9 1.624.109.22
Soroicodopeiods  WIMSW WIS 2000 anie & e
A ' sl . 2 ok Y
Total de sumentos 454571 8.199,18
Ay em pomea Mo 3.553.47 & 645,71 [ SL 81
Total diminuigies 120.919,00 60.179,27 10,00 47.142,15 28.077,83 156.128.2%
Depreciaghes do penoc 13 J06.#5 10,00 4714215 28.077 83 BBIMAI
Perdas por impandade a7.012,82 0728
Otras Cumunys e 12091900 120.919,00
Vadoy s o i o0 Pk 276 435,00 PEuEA 55018 206580 W 1.293.609,80 Sl PR BE) 222581
mm - f1984 4] AP ME e 1200 96225 17798 I P 508 45
8.2.

Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:
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encontra
‘pa@wahda&lnﬂvds&ﬁndmdehvaﬂm@lmmm'.om&mmmm&ﬂfdmﬁo 1
Mmmmuwmﬂnm. 1
asx-u-zmzmmmummmwmmmmmmmmm,m
assisﬁdoaumadesvabﬂzaﬁodeG lﬁ?.”l,&mheouuhuﬁommadatadaavm.a\
deste Activo ﬁxoTang{veltemsidocontabﬂzadapdométndodoastoduruteasmrddosdemuezon,sendo
este também o método a utilizar futuramente.

— sl d

83.  Qutras divulgacdes

No final do Exercicio Econdmico de 2013 encontram-se em posse de Terceiros, Activos Fixos Tangiveis no valor bruto de
€ 27.542,34 , os quais se encontram totalmente amortizados.

9 - Propriedades de investimento
Balaw-(nm&bmnaf)-nmmmdemmnm
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - (nndabnan:a!}-wms/m;dﬁdem valor
avnmaobdasﬂuxwdeaarxa-w“usam

9.1. Divulgacbes sobre propriedades de investimento ao custo, conforme quadro seguinte:

A Propriedade de Investimentositua-seemLisboa,naAvenidadosCombatemesnﬂw, Fraa;&esCeDerespectNUS
Parqueamentos.

A referida propriedadedelnvemnm,mmaamm;ﬁodePOCpamSNChirevamm,uminmsea
isencdo prevista no n® 10 b) da NCRF n°3. Foi utilizada como base para aferir o Justo Valor uma avaliagdo efectuada em
15 de Janeiro de 2010 elaborada pela empresa *Value Thinking - Avaliagao e Consultoria Imobiliaria, Lda" que se

O valor de mercado do referido imovel foi apurado com base nas “Rendas de Mercado”.
A 31-12-2012 foi promovida uma nova avaliacio da Propriedade de Investimento acima referida efectuada pelos

AdministracBo/ Geréncia Pag. 13 de 30 Técnico Oficial de Contas N° 43860
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mesmos peritos, tendo-se assistido a uma aesvakmzacﬁode€218.319,5590breovalorliquidoesumdoméadata
daquela avaliagdo.

Quadro comparativo:
. Outras
Temens ¢ Edificicrn &
Descrigéo recurscs outres "“"';M“ 9':" Invesl. o pantamentos TOTAL
natras construcies i
ivestimento

e — g S—— | —— | onm— e ——— - i
Vailor brutn No OG0 383 500,00 150.500.00 1.534.000.00
Deprecabes acumulace iR 720,30 6 720,30
Sakio a0 Inkcic do periodo 381.500,00 1.080.779,70 LASA.ITR.T0
VariagBes do periodo (8072500)  (172454.70) ' (253.479,70)
Total de sumentos
Total diminuicoes 80.725,00 17245470 253.179,70
Variachies no jusiD wior B0.725,00 13755455 NENSS
Deprecacies 00 penodo 34 880,15 348015
Sales no final do perioda 0277500 908.375,00 & 1.211.100,00

92.  Informacio adicional sobre propriedades de investimento, conforme quadro seguinte:
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Descrigdo valor Periodo V. Periodo Anterior
e e e
Quantias reconhecidas nos resultados 176.585,61
Rendas @ outros em propriedade de 122.088,50 167.330,16
memﬂmum 3.700,64 9.255.45
MWMMm&bummm
rendimentos
Quantias reconhecidas no passivo
Obrigagbes contratuais p/comprar, reparar ou desenvolver
propriedades investimento
e

9.3.  Qutras divulgacdes

Nao existem outras divulgagoes dignas de Nota, além das mencionadas anteriormente.

10 - Imparidade de ativos

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) - :mmmmmmmmmymm
(perdas/reversoes)

10.1.  Movimento das perdas por imparidade, por classes de ativos:

Rev. Perdas Towd
Perdas imparidade Rev. Perdas
Descrigio \mpartade rec.em Totol perdds o pecem Anc.con reversic
rec.em gastos capRats impandade captars perdas
. pripnios proprios wnoRriduce
———— ———— — ——— S—— | —— e
Ve
Quadro comparativo:
Perdas
Rev Perdas Total
w impardace Total perdas Rev. Perdas imp, Rec.em
Descrigio impandade rec.em imp. Rec
rec.om gastos Pl impandace gastos = . perdas
PrUpNOS y
e — i ——— T —— S—————— ———— T ———— —— e ———
Aywos s Langreer: &7 07182 sone
Total 4707282 707282

10.2.  por cada perda material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo para um ativo
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Wm(mmwl),wmummmumz

mﬁnmoExaddodezonnﬁohNquisquanmm&paﬂaswmmﬁmdewmm

11 - Rédito

11.1. mmmwpuomummmmﬂmmm
WlMﬁWMthmlWhm

Réditoéoinfluxodebawﬁdmemnémimsmmowiodo,mnbnEMmmdasmmwnéﬁasdeum
enﬁdadequandominﬂuxosresuitamemaumemosaecapinl prdprio,qmnaosejamammmsmlacionadosm
Wbuigbesdeparﬁcipmtsnocapttal praprio.
Oréditofdmnmmdowojustovabrdaremhuigiomebidawareoeber.
omeojmmwwmmmwammmﬁommmmsda
actividade normal da Empresa. 0 rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito so foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel. E
provavel que se obtenham bemﬁdosemnémimsmmrosemGasasmnﬁngémiasmhﬁvasaumvendatenhamgdo
substancialmente resolvidas.

Os rendimentos de servigos prestados foram reconheddosnadatadaprestaciodoswviqos.

Osjurosrecebidossﬁoremnheddosatendendnaoregirneda periodizat;ic:ceconémi:a,tendoemconsiderac;ioo
montante em divida e a taxa efectiva durante o periodo até & maturidade.

11.2.  Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro

seguinte:
Descrido Valor Periodo V. Periodo Anterior
Prestacio de Senvigos 11211604 1.036,57
Juros 21.796,77 30597
COutros néditos 150,25
Total 133.912,81 4.248,53

12-mwmemw
m-{nuﬂanmnal)-nmmﬁﬁ
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Wmn@mwmms-(mm)-m(mmm)
12.1. Saidosédaudohl-mcmmwmﬂmmam,mem:
Descric3o 1 Caarantia Processos Ac. Trab. € Mat. Contratos a = Dw_a_su Total
chentes Jutcias CUTso doencas prof. Ambwentais ONErosos pr
Saido no incio do periodo 35.000,00 35.000,00
Variagties no periodo (35.000,00) (35.000,00)
Aumentos 0o penodo
Diminuictes do penodo 35.000,00 35.000.00
Rl 35.000.00 ¥5.000.00
Sakoe no fem G0 penoda
OUTRAS INFORMACOES
Passros Conhingentes,
Afrecs. ConbnQEntEs
Quadro comparativo
Descru;éo Imgostos Garantias Prmes:::w AL Tr&‘llw:' IHat. Contratos Reest 3 Outras Total

Saldo no inicio do periodo 60.000,00 60.000,00
Varlagoes no penodo (25.000,00) (25.000,00)
Aumentos 00 periodo

Diminuiies do periodo 25.000,00 25.000,00
R 25.000,00 75.000,00
Sawio o fim 86 perioda 35,000,00 15.000.00
OUTRAS INFORMACOES

Fassraos ORNQEte

122.  piyulgacbes para cada classe de passivo contingente a data do balango

Pag. 17 de 30 Técnico Oficial de Contas N° 43860

Lia
[ Z"r-i( CJZ/




dep o W

agénciade inovagao

Deixou de existir qualquer contingéncia para a Agéncia de Inovacdo,S.A. relacionada com a acgdo movida por Marcia
Silva contra a AdL,S.A..

12.3. w;mmwummmadmm:mm
IWWMQMMWMMW.M

Aoonﬁngéndadepasivodecon'entedopromssoimerpostoporMérdasmafoimmheddaanzowpebvabrde €
25.000,00. Em 2011 a provisdo foi reforcada em € 35.000,00, tendo em 2012 sofrido uma reducdo em € 25.000,00. A
31-12-2013 a referida provisdo foi anulada por indicagao dos peritos, tendo em conta a decisdo de indeferimento da
reclamacdo efectuada pela autora junto do Tribunal Constitucional.

124. ne-ulqlodammmmmwmammuhm(mmmaumnﬂmu
wm)euﬁmﬂuﬁmmmwm.(mmmﬁcﬁdfwm
divulgacdo, declarar esse facto)

N3o existem activos contingentes a data do balango.

13 - Subsidios do Governo e apoios do Governo
m-(nmm)-wwmmmmm
WMRMMWW-(MW)-MJEW

13.1.  politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacao
adoptados nas demonstracdes financeiras

Os Subsidios do Governo sao tratados de acordo com um esquema contabilistico proprio desde o exercicio de 2006 ate
ao presente. A adopcao deste esquema visou espelhar com mais clareza os fluxos existentes de Projectos com
Assisténcia Técnica (“projectos AdI”) e os fluxos dos Projectos de Promotores, ambos financiados com verbas do
Orcamento de Estado.

Esta metodologia de contabilizagdo esta reflectida na conta 278-"Outros Devedores e Credores”, que suporta todo o
fluxo contabilistico desde o momento da celebracao do contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento
e respectivo apuramento de resultados.

13.2.  Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes financeiras e indicacao
dewmfomasdeapoiodonnodequedireﬂmteubenmdou:
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Programas de computadar 110.825,44
Outros ativos Intangiveis 29.520,00 11.047,66
Para outras naturezas de atvos
wﬂ‘-‘-- / " L |
De subsidos a0 investmento
De subsidos 8 exploracio
Total 32.169,05 166.189,26
Quadro comparativo:
Do Estado - Qutras Ent.
Descrigio Do Estado Valor Outras Ent Valor
Valor Total Imputado Valor Total Imputado
Para ativos fixos tangiveis 7.829,81 76.861,82
Edificios e outras construgdes 1.631,84
Equipamento basico 10.00
Equipament A0mINTratve 1.184,10 47.142,15
Outross ativos fuos tangivess 4,645,711 28.077,83
Para ativos intangiveis 71.418,21 30.214,13
Programas de computadon 71.418.21 29.944.34
Outros atvos ntangivels 269.79

Para outras naturesas de ativos

Subsidios & exploracdo
Valor dos reembolsos efetuados no
periodo

De subsidos a0 Investimento

Administrago/ Geréncia Pag. 19 de 30 Técnico Oficial de Contas N° 43860

/%r TGl Gz Low (hiemet
!




adi® e

| agéncia de inovagao

De subsidos a exploracio

u-muammmum

14.1. Qunﬁamdnemudmbhmnmmammammm(m excegao das
MmuIMHmmimmijWmmMWLW

quadro seguinte:

o -
pemp————" | ————— ——————— me—— | e ————
Movimentos do penodo
Diferencas de cimbeo favoraveis
Diferencas de chmb desfavoraves 12,46

Salkdo no final 0o penodo

14.2. anomuummuawwhmmml

Nio foi utilizada moeda de apresentacao diferente da moeda funcional.

143.  Razio para a alteragado na moeda funcional (em relagio quer a entidade que relata quer a uma unidade
operacional estrangeira significativa)
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my

N3o houve alteracdo da moeda funcional.
15 - Acontecimentos apos a data do balanco
151 Autorizacdo para emissdo:

As Demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissio pela Administragdo da Agéncia de Inovacao, S.A.

152.  Atualizacio da divulgacdo acerca de condigdes a data do balanco.
whdom”futmmmhmlp&admaohhnwmamw“em
idaudohhnqo.!mmnﬁmﬂwmﬂhﬂom-a,mhmlmwmm
as divulgagbes que se relacionam com essas

Nao foram recebidas informagoes adicionais apds a data do Balanco sobre condigdes que existiam 4 data do Balanco.

15.3. Amntedmnhsapésadahdohhncoqueniodanmwalw

Nao houve qualquer ajustamento proveniente de acontecimentos ocorridos apds a data do Balango.

16 - ll'l'memntl'lll.lioﬁas
Itens Contabilisticos - Ativas por impostos diferidos
mm-(nmm)-&memmm
m-(m@m)-PEmmmmmm
Wmmmmmm-wpawmm
WMRWWM-(MW)-IMWOWWM

16.1.  pivulgacio dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descrigao valor Periodo V. Periodo Anterior

itado antes de impostos do periodo (164.897,62) (561.476,48)
Imposto comente 8.789,64 10.766,38
Imposto difendo (46, 774,41) (39.102,14)
Imposto sobre o rendimento do periodo (37.984,77) (28.335,76)
Tributaghes aubinomas 8.789,64 10.766,38
Taxa efetiva de imposto 23,03 5,04
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16.2. lnpt;mdﬂuuoemmﬂmheddommm:muﬂhhmmw
seguinte:

(4677441} (46.774,41) [39.102,14) (39.102,14)

Imposto corrente: B.759 64 8.789,64 10.766,38 10.766,38

163.  pivulgacdes de diferencas temporarias, conforme quadro seguinte:

Descricao Periodo Periodo anterior
Puﬂaswmwumdemfmmuwcm 47.072,82
Soma A 47.07182
Diferencas temporirias que originaram passivos por
impostos diferidos
Revalorizacdo de ativos 191.730,16 191.730,16
Subsidios relacionados Conm Stves 284.797,07 4326879
Soma B 476.527,13 624.418,09

Valores refletidos no balanco

Alivos por limpastos diferidos (Soma A « tuals)) 12.474,30
Passivos por impostos diferidos (Soma B x (s 116.749,17 165.470,74
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ANEXO DO ANO DE 2013

164.  Qutras divulgacdes relacionadas com impostos sobre o rendimento

N&oexmmasdmlgagéesdigmsdem,aléndasjﬁmmm

16.5. WmMmimemm

Descricdo

Imposto sobre o rendimento

Pagamentos por conta

Pagamentos esDeriys

Retenches efetuadas por TBICEros

Imposto estimado

Retenco de impostos sobre rendimentos

8.789.64 10.766,38

27.830,67 169.886,25

imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 790,75 344,13

Contribuigbes para a Seguranca Socal

Outras tributagbes

Total

62.335,22

1.065,53

17 - Instrumentos financeiros

Balango -

- (modela normal) -
- (modelo normal)
- (modelo normal) -
- (madelo normal)
- (modelo normal)
- (modelo normal) -
- (madelo normal)
- (modelo norma)
- (modelo normal) -
- (modelo normal)
- (modefo normal)
- (modelo normal) -
- (modelo normal)
(rmodelo normal) -
Wmnmmma-mmmw-mwmwaMam(mM}

Acionistas/socios

- Clientes

Adiantamentos a fornecedores

- Outras contas 3 receber
- Ativos financeiros detidos para negociacao

Outros ativos financeiros

- Capital realizado
- Outros instrumentos capital proprio

Outras contas a pagar

- Fornecedores
- Adiantamentos de chentes

Financiamentos oblidos

. Passivos financeiros detidos para negociagio

QOutros passivos financeiros
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17.1.  piscriminacéo das dividas de cobranca duvidosa:

Descricao Valor Periodo V. Periodo

—————— e —————t
Relativos a processos de insolvéncia e
recuperacio

Reclamadas judicialmente
Em mora: 39.487,07 39.487,07
Ha mais de seis meses e até doze meses

Ha mais de doze meses e até deroltn meses

Ha mais de deroito meses e até vinte & quatro

MESEs
HA mais de vinte @ quatro meses 39.487 07 39.487,07
Total 39.487,07 39.487,07

17.2.  Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos
associados, conforme quadro seguinte:

o resax Mooy Mo e
| e ————— I ——— S —————— m — ————— ———
| Ativos financeiros: 6.422.922,35 2.933.145,62
‘ Chentes 5.562.03

Adantamentos a fornmecedores 82,88
Outras contas a receber 2.927.300,71
Outros atrvos Rnanceiros 6.422.922,35

Passivos financeiros: 6.714.072,54
Formecedores 120.2132.89
Ohitras contas a pagar 6.393.839,65
Ganhos e perdas liquidos:

Rendimentos ¢ gastos de juros: 22.386,71

De ativos financesos 22 386,71

Quadro comparativo:
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agéncia de inovacao

Outras contas 3 receber 3.742507,93
Outros atvos financeros 5.241.845,50

124.141,27

5.841.110,61

3.059,71

3.059.M

173.  pBases de mensuracio utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das
demonstracoes financeiras

Os Depbsitos a Ordem, os valores existentes em Caixa e os rendimentos de Activos Financeiros foram mensurados ao
Justo Valor de acordo com o n°15 da NCRF n27 - “Instrumentos Financeiros”.

17.4. mmmnadadmedeaﬁmﬁmmmmfmduwnmmmmgmmnm
que ndo se qualificaram para desreconhecimento

N3o houve transferéncia de activos financeiros para outra entidade em transacgbes que nao se qualificaram para
desreconhecimento.

175.  situacbes de incumprimento para empréstimos contraidos reconhecidos a data do balanco

N3o foram contraidos quaisquer empreéstimos nem existe qualquer incumprimento relacionado com empréstimos.

176.  Indicacio das quantias do capital social nominal do capital social por realizar e respetivos prazos de
realizacao.

O capital social da Agéncia de Inovacao, S.A. ascende a € 5.176.376,50, 0 qual se encontra totalmente subscrito e
realizado.
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17.7.

17.8.

17.9.

17.10.

NMMWW&QWI%LWWean.

O nimero de acgbes nominativas representativas do capital social ascende a 1.037.350, sendo o seu valor nominal de €
4,99.

l!mdllao;lo,panudaduudeaqﬁu.enheonwnaqﬁsmdrmhchminidonmﬂmdo
periodo. (l&nﬂﬁaﬂoupamdamhaﬂﬂpodeahnqﬁuwiﬂaﬂnmmmm
mmumumdimammmumwm
wmmpmpﬂmhﬁuwmgmumm(wmmumﬂmw
Inmrponclodem)ousplludeaoﬁu).

O namero de accdes no inicio e no final de 2013 permaneceu inalterado.

Quantias de aumentos de capital mlindosmpedﬂoeadeduqﬁoemmmmmuemm

Nao foi realizado qualquer aumento de capital durante o exercicio de 2013.

Quanﬁnemlqﬁodeouminmmuaplmpdpdommelmqmnﬁa acumulada
a data do balanco.

N3o foram emitidos quaisquer outros instrumentos de Capital Proprio durante o ano de 2013.

18 - Beneficios dos empregados

18.1.

m-(mm)-meMmmkm
W@RMmNamzas-(mm)-Mmom
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Pagamentos ao pessoal

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas
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|
N© Médio de N° de Horas '
Descrigdo ”a},::;:sde !r'c del mHoras’ Pessoas Per. Trabalhadas
e —————— | ————— | s i | ———
Pessoas a0 servigo da empresa 54,00 102.248,00 70,00 129.427,50
Pessoas remuneradas 54,00 102.248,00 70,00 129.427,50
Pessoas nbo remuneradas
B oo G e B o 54,00 102.248,00 70,00 129.427,50
Pessoas a tempo completo 54,00 102.248,00 70,00 129.427,50
(das quals pessoRs remuneradas) 54,00 102.248,00
Pessoas 4 lempo pacisl
(dars quais pessoas remuneradas)
Pessoas 80 servico da empresa por sexo 54,00 102.248,00 70,00 129.427,50
Masculing 12,00 ninms 18,00 313.281,36
Feminino 42,00 79.526,22 52,00 96.146,14
Pessoas a0 servico da empresa afetas a
1&D
Prestadores de servios 2,00 512,50 1,00 1.397,06
Pessos colocadas por agéncias de
trabalho
e
18.2.  Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Gastos com o pessoal 1.819.466,10 3.038.001,52
Remuneracdes dos drgaos socials 66.313,74 B5.178,45
Remuneracbes do pessoal 1.377.222,15 1.682.445,40
Indemnizagbes 15.504,84 828.983.49
mﬂ!uw 320.529,95 386.902,75
mmemMew 8.290,37 17.249,21
Outros gastos com o pessoal 31.605,05 37.142,22
(dos quais: formagao) 249,00 96,00

183.  geneficios pés-emprego

A Agéncia de Inovagao, S.A. nao tem nem criou quaisquer “Beneficios PGs-Emprego” aos seus colaboradores.
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184.  Qutros beneficios a longo prazo de empregados

Nioexlﬂembeneﬁdosabngoprampamosemmugadosdahg&\dadelnwacio,SA.

18.5.  Beneficios de cessacdo de emprego

No ambito do Despedimento Colectivo de 14 colaboradores, ocorrido em 07-12-2012, foi acordado entre a
Administracdo da Adl, S.A. e os referidos ex-colaboradores a manutengdo do Seguro de Salde até 14-10-2013 para ex-
cdamadm&quejéeramadermtﬁanmdorefeﬂdompedtmmcm.

186.  Qutras divulgacdes

N3o existem outras divulgagdes dignas de Nota para além das mencionadas anteriormente.

19-Dmmulﬁdupordiplumhﬂb
m-(nndebnmnal)-wwaﬂpﬂa

19.1.  Informagdo por atividade economica

Descrigho s Total
EE—— T—— ————
Vendas
Prestaches de sarvicos 112.116,04 112.116,04
Fornecimentos o sarvicos
- 105533579 1L.0S5.335.79
Custo das mercadorias
vendidas & matorias
consumidas
Gastos com o pessoal 1.819.466,10 LB19.466,10
Remuner aobes } 153505 153509
Outres, gastos 3758 93041 17593071
Atreos fizos tangreess
Vor fiqueco fina 641701 65 4370165
Propredades or
Investimento
Vihor liguatcs finaé 1.181 741,10 1,184 761,10
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Quadro comparativo:

Descricdo Ahadade CAE - Toma!
—————— —— ————
Vendas
Prestaghes de servi(os 1.036,57 1.036,57
Forneckmentos @ servico

1.127.079,66 1.127.079 68
Custo das mercadortas
vendidas e maténas
Gastos Com o pessoal 3.038.001,52 3.038.001,52
Rermuneraches 1.767.723.85 1.767.723.85
Outros. gasaos 127037767 1 ITRLITEY
Ativos fixos tangivess
Valor liguido final 695 415,46 655 416,46
Total das agumsches 8199.18 8.199.18
Propriegades os
investimento
Visior guedo fina §214. 40000 § 211.100,00

19.2.  pformacao por mercado geografico

= Mercado ¢ 3 Extra
Descigo interno comunitario Yokt
—— S——— —— s —

Vendas
Prestacies de servicos 112.116,04 112.11604
Fornecimentos & SeTvicos extemos 1.055.335,79 1.055.335,79
Aquisiches de ativos ntangives 29.520,00 29520.00
Rendimentos suplementants

Quadro comparativo:
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Descrigio m Comunitério DY Total

o ——— ———— ——————— ————————
Prestacles de servicos 1.036,57 1.036,57
Fomeomentos & Servigas extemas. 1.127 079,66 1.127 079,66
Aquisiches de ativos fisos tangivels 8.199,18 8.199,18
AquiscBes de ativos ntangivess 330.524,81 130.524,81
Rendimentos suplementares:

19.3.  Qutras divulgacies exigidas por diplomas legais

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situagao regularizada perante as Financas e a Seguranca Social, tendo liquidado as suas
obrigacdes fiscais nos prazos legalmente estipulados. Nao existem acordos de regulacdo de dividas.

- Prémios sobre os resultados com base em acgoes
A Entidade ndo distribuiu qualquer prémio sobre os resuitados com base em acgoes.
- Accoes proprias

A Entidade n3o detém accdes proprias, nem efectuou quaisquer transacgdes com acgoes proprias durante o periodo
econdmico a que respeitam as demonstragdes financeiras.

20 - Outras informacoes

20.1.  Qutras divulgacbes consideradas relavantes para melhor compreensao da posicao financeira e dos
resultados

N3o existem outras divulgacbes consideradas relevantes para melhor compreender a posicao financeira e os resultados
para além das ja mencionadas anteriormente.
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azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
costa & associado Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exmos. Accionistas

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungdes legais e estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2013, a actividade da empresa
Agéncia de Inovacio - Inovacdo Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, S.A.
examindmos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdo, constatdmos a
observindia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre da Administragdo os esclaredmentos,
informacdes e documentos solicitados.

0 Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteragdes no
capital proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa, 0 Anexo, O Relatdrio de Gestdo e
demais elementos de prestagdo de contas, lidas em conjunto com a certificacdo legal de
contas, com a qual se concorda, reflectem uma adequada compreensao da situagdo financeira e
dos resultados da empresa e satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor. Os
principios contabilisticos e os critérios de mensuracdo adoptados merecem a nossa
concordandia.

Assim, somos de parecer que:

1 - Sejam aprovados o Relatério de Gestdo, bem como 0 Balanco, a Demonstragdo dos
resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteragbes no capital proprio, a
Demonstracdo dos fluxos de caixa e 0 Anexo, 0s quais exprimem a real situacao financeira
e patrimonial da Empresa no termo do exercicio de 2013.

2 - Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pela Administragao.

Lisboa, 23 de Maio de 2014,

O FISCAL UNICO

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiajs de Conras, Lda
Inscrita na Ordem dos Revisorg® Dficiais fle Contas sob o numero | /3
Registada na C.M. mimero KV

..

a pelo socio
teiro de Azevedo Rodrigues
ROC n* 681

0.A0.C Inscricdo n© 115  Aegistada na C.M.U.M. no 8836 » Registada na Consanatona do Rag comercial de Usboa s nipc 503188 220

Sede: Escritrio:

Campo Grande, 380 - lote 3C-Mso 0 Aus Mowinho de Albuguergue, 170 - 1°
iscritric 8, 1700 - 097 Lisboa 2450-240 Nazare

Tel. 217 575 860/817 fan 217 §74 037 Tel/Faw. 262 081 817
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azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associado Oficlais de Contas, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examhémosasdenmshaqﬁsﬁmmiasdaanmmlndldtlnm-lmﬂo
Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, S.A. reportadas a 31 de Dezembro de 2013,
as quais compreendem o Balango, (que evidencia um total de balanco de € 11.586.882,40
(onze milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, oitocentos e oitenta e dois euros e quarenta
céntimos) e um total de capital préprio de € 4.674.163,65 (quatro milhdes, seiscentos e
setentaequatromil,cmtoes&sentaetéseurosesmtaedrmc&tttnos), incluindo um
resultado liquido negativo de € 38.597,70 (trinta e oito mil, quinhentos e noventa e sete
euros e setenta céntimos)), a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstracdo
das alterages no capital préprio, a Demonstragao dos fluxos de caixa e 0 Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo das demonstracdes financeiras que
apresentem deformavedadeﬁeapruprhdaaposiqéofhmce&adaempresaeosrmhdos
das suas operagdes, bem como a adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencao de um sistema de controlo intermo apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se
as demonstracoes financeiras estao isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto
o referido exame incluiu:

0.R.0.C. Inscrigdo O 115 e Registada na C.M.U M. n® 8936 » Registada na Conservatina do Aeg. Comercial de Usboa® nipc 503188 220
Sede: Eacitirio:

campo Grande, 380 - lote 3C-Piso D Aua Mouzinho de Albuquergue, 170 - 12

Egcritdgrio 8, 1700 - 087 Usboa 2450-240 Hazare

Tel
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azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associado Oficiais de Contas, Lda.

. averiﬁcacio,numabmdeanmagm.domtedasqmthsedivulgacﬁs
constantes das demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pela Administracdo, utilizadas na sua
preparacao;

. a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

. a verificacio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

. aapreciat;iosabreseéademada,ernmasgbbals,aapmentaﬁodas
demonstragdes financeiras.

5. OWemmwmmuanbémamﬁommmdahWMdo
relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opini@o, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, a posicao financeira da Agéncia
de Inovacdo - Inovacio Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, S.A., em 31 de
Dezembro de 2013, os resultados das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geraimente aceites em
Portugal.

ENFASE

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengao para 0 facto de,
embora tenha sido publicado, em Diario da Republica, pelo Decreto-Lei 266/2012 de 28 de
dezembro,adissohgéodalg&\dadew-mmmﬂale
Transferéncia de Tecnologia, S.A., com data de referéncia o dia 28 de Fevereiro de 2013,
o Conselho de Administracdo entendeu preparar as demonstracdes financeiras relativas ao
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Azevedo Rodrigues, Betalha, Sociedade de Revisores
Costa & assoclado Oficiais de Contas, Lda.

periodo em analise numa 6tica de continuidade, dado que tinham a convicdo que a empresa
se manteria em atividade durante o periodo de 2014. Posteriormente a data de emissdo das
demonstracdes financeiras, foi publicado em 20 de maio de 2014, o Decreto-Lei n® 82/2014,
que veio a revogar a decisdo de dissolugdo da empresa, confirmando-se as expetativas da
Administracao.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 23 de Maio de 2014

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiaps de Contas sob o mimero 115
Registada na CMJ'M. o numero §936
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