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4.1. Demonstrações Financeiras 

Leitura das demonstrações financeiras: 
Execução: valores executados 
Previsão PAO: Reajuste, para a base de 91 colaboradores, dos valores referentes a 2020 apresentados na proposta 
submetida para o Orçamento do Estado para 2020 elaborada em novembro de 2019 na base de 110 colaboradores 
Previsão OE: Valores apresentados na proposta submetida para o Orçamento do Estado para 2020 
Previsão: Previsão de valores para os anos seguintes do triénio em análise 
Nota ao Balanço: O Balanço apresentado na presente proposta de PAO apresenta nas suas rúbricas de “Outras 
contas a pagar” e “Outras contas a receber”, para além dos valores referentes aos gastos de férias, subsídio de 
férias, em maior proporção, os saldos referentes aos programas de financiamento em que a ANI é beneficiária. 
Atualmente, o saldo é composto por 9 programas nacionais e 6 programas comunitários. A lógica de 
reconhecimento das obrigações contratuais de execução de cada um dos programas de financiamento obriga ao 
reconhecimento do custo e da receita em balanço, sendo o mesmo compensado, no momento do recebimento 
dos reembolsos das despesas, em caixa e depósitos bancários.  
Importa também referir que no passivo não corrente estão registados em “Outras contas a pagar” cerca de 3,8 
milhões de euros referentes a verbas provenientes de reembolsos de promotores entregues à ANI quando esta, 
no programa quadro anterior ao QREN, era a entidade pagadora dos incentivos financeiros por si geridos. 

 

Balanço (previsional) 

 

  

9: Balanço (previsional) 

  
 
 

Execução Estimativa Previsão PAO Previsão PAO (4 PAX) Previsão OE Previsão Previsão

2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022

Ativo

Ativo não corrente 1 980 555            2 105 382            1 900 552            1 900 552            1 900 552            1 907 115            1 926 187            

Ativos fixos tangíveis 619 015               721 540               568 578               568 578               568 578               574 264               580 006               

Propriedades de investimento 1 188 133            1 200 014            1 123 326            1 123 326            1 123 326            1 134 559            1 145 905            

Ativos intangíveis 98 458                 113 696               126 892               126 892               126 892               128 161               129 443               

Outros ativos financeiros 5 513                    -                            12 319                 12 319                 12 319                 -                            -                            

Ativos por impostos diferidos 69 437                 70 131                 69 437                 69 437                 69 437                 70 131                 70 832                 

Ativo corrente 18 212 551         17 159 756         16 785 400         16 731 601         18 233 236         18 210 606         18 288 499         

Clientes 3 697                    1 248                    40 124                 40 124                 40 124                 40 525                 40 930                 

Estado e outros entes públicos 28 443                 28 727                 29 015                 25 235                 25 235                 25 487                 25 742                 

Outras contas a receber 7 578 583            6 976 843            4 228 638            4 238 639            4 228 638            3 940 246            3 748 969            

Diferimentos 82 383                 32 022                 32 342                 32 342                 41 781                 42 198                 42 620                 

Caixa e depósitos bancários 10 519 445         10 120 916         12 455 281         12 395 261         13 897 459         14 162 149         14 430 237         

Total do Ativo 20 193 106         19 265 138         18 685 951         18 632 152         20 133 788         20 117 721         20 214 685         

Capital Próprio e Passivo

Capital Próprio 4 301 418            4 225 693            4 732 517            4 681 972            4 471 752            4 833 642            5 091 545            

Capital realizado 5 176 377            5 176 377            5 176 377            5 176 377            5 176 377            5 176 377            5 176 377            

Reservas legais 197 709               198 950               197 709               197 709               197 709               197 907               198 105               

Resultados transitados 1 522 988 -           1 388 384 -           1 337 411 -           1 337 411 -           1 337 411 -           1 007 830 -           864 464 -              

Excedentes de revalorização 121 737               122 954               121 737               121 737               121 737               127 905               127 905               

Outras variações no capital próprio 193 979               64 824                 193 979               193 979               193 979               195 919               197 878               

Resultado líquido do período 134 604               50 973                 380 127               329 582               119 362               143 365               255 746               

Passivo 15 891 689         15 039 444         13 953 435         13 950 181         15 662 037         15 284 079         15 123 140         

Passivo não corrente 3 953 399            3 964 992            3 698 483            3 698 483            3 698 483            3 812 580            3 812 580            

Provisões -                            75 000                 -                            -                            -                            -                            -                            

Passivos por impostos diferidos 127 458              64 051                 127 458 -             127 458 -             127 458 -             13 361 -                13 361 -                

Outras contas a pagar 3 825 941           3 825 941           3 825 941           3 825 941           3 825 941           3 825 941           3 825 941           

Passivo corrente 11 938 290         11 074 453         10 254 952         10 251 698         11 963 554         11 471 499         11 310 560         

Fornecedores 245 243              82 541                 59 273                 59 273                 59 273                 65 200                 71 720                 

Estado e outros entes públicos 157 319              133 912              204 705              204 705              204 705              136 604              136 604              

Outras contas a pagar 11 516 274         10 851 454         9 979 499           9 976 245           11 688 101         11 255 291         11 087 832         

Diferimentos 19 453                 6 545                   11 475                 11 475                 11 475                 14 404                 14 404                 

Total do passivo 15 891 688         15 039 444         13 953 435         13 950 181         15 662 037         15 284 079         15 123 140         

Total do capital próprio e do passivo 20 193 106         19 265 138         18 685 952         18 632 153         20 133 788         20 117 721         20 214 685         

valores em €
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Demonstração de resultados (previsional) 

    

 

10: Demonstração de Resultados (previsional) 

 

 

Demonstração de fluxos de caixa (previsional) 

  

 

11: Demonstração de fluxos de caixa (previsional) 

 

5. Pareceres do Fiscal Único e do Conselho Consultivo 

Ver anexos 8 e 9.  

Execução Estimativa Previsão PAO Previsão PAO (4 PAX) Previsão OE Previsão Previsão

2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022
Vendas e serviços prestados -                             45 000                  215 000               215 000               215 000               225 750               237 038               

Subsídios à exploração 5 284 738            6 992 279            8 507 141            8 602 246            9 243 855            9 336 293            9 429 656            

Fornecimentos e serviços externos 2 062 323 -           2 944 210 -           4 353 851 -           4 353 851 -           4 353 851 -           4 397 389 -           4 441 363 -           

Gastos com o pessoal 3 154 901 -           3 849 875 -           3 983 822 -           4 142 908 -           4 958 681 -           5 008 268 -           5 058 351 -           

Imparidades de dividas a receber -                             - - - - - -

Provisões (aumentos / reduções) 65 000                  75 000 -                 - - - - -

Outros rendimentos e ganhos 277 986               120 000               352 772               352 772               352 772               370 411               388 931               

Outros gastos e perdas 67 514 -                 111 205 -              55 448 -                 55 448 -                 55 448 -                 58 221 -                 61 132 -                 

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 342 986               176 989               681 792               617 811               443 646               468 576               494 779               

Gastos / reversões de depreciação e de amortização 139 634 -              102 450 -              200 619 -              200 619 -              292 556 -              287 100 -              171 050 -              

Imparidade de ativos depreciáveis / amortizáveis (perdas/reversões)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 203 352               74 539                  481 173               417 192               151 091               181 475               323 729               

Juros e rendimentos similares obtidos -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Juros e gastos similares suportados -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Resultado antes de impostos 203 352               74 539                  481 173               417 192               151 091               181 475               323 729               

Imposto sobre o rendimento do período 68 747 -                 23 566 -                 101 046 -              87 610 -                 31 729 -                 38 110 -                 67 983 -                 

Resultado líquido do período 134 604               50 973                  380 127               329 582               119 362               143 365               255 746               

valores em €

Execução Estimativa Previsão PAO Previsão PAO (4 PAX) Previsão OE Previsão Previsão

2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022

Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 93 972            45 000                  152 772           152 772           152 772         154 300         155 843         
Pagamentos a fornecedores 3 003 867 -     2 845 741 -           4 353 851 -      4 353 851 -      4 353 851 -    4 397 389 -    4 441 363 -    
Pagamentos ao pessoal 3 134 928 -     3 464 888 -           3 756 131 -      3 901 255 -      4 958 681 -    5 008 268 -    5 058 351 -    

Caixa gerada pelas operações 6 044 822 -     6 265 629 -           7 957 210 -      8 102 334 -      9 159 760 -    9 251 358 -    9 343 872 -    
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento 7 341 -             -                       -                       -                       
Outros recebimentos / pagamentos 5 957 393      5 938 466            10 514 725     10 599 829     13 159 454   9 591 048     9 686 959     

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 94 770 -           327 163 -              2 557 515       2 497 495       3 999 694     339 691         343 087         

Fluxos de Caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangíveis 37 362 -           61 000 -                 109 200 -          109 200 -          109 200 -        45 000 -          45 000 -          
Activos intangíveis 89 978 -           10 366 -                 313 951 -          313 951 -          313 951 -        30 000 -          30 000 -          
Investimentos financeiros 1 000 000 -      1 000 000 -      1 000 000 -    
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Subsídios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Propriedades de investimento 1 200 000       1 200 000       1 200 000     
Outros activos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 127 340 -        71 366 -                 223 151 -          223 151 -          223 151 -        75 000 -          75 000 -          

Fluxos de Caixa das actividades de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -                        -                       -                       -                       

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 222 110 -    398 529 -          2 334 365   2 274 345   3 776 543     264 691         268 087         
Caixa e seus equivalentes no início do período 10 741 555   10 519 445         10 120 916     10 120 916     10 120 916   13 897 459   14 162 149   
Caixa e seus equivalentes no fim do período 10 519 445   10 120 916         12 455 281     12 395 261     13 897 459   14 162 149   14 430 237   

valores em €






















































