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Redes e Dinamicas de Transferéncia de Conhecimento em Portugal

1. Introducéo

O presente documento materializa o relatério de caracterizagcdo das dindmicas de transferéncia de
conhecimento e tecnologia em Portugal previsto no ambito da prestacéo de servigos de consultoria da EY
Parthenon a Agéncia Nacional da Inovacgao (ANI), que visa o "Estudo e Disseminacéo de Boas Praticas de
Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento”.

O projeto inclui trés componentes principais:

» Caracterizacdo das dinamicas de transferéncia de tecnologia e de conhecimento (TTC) em Portugal,
através de informacdo relativa a projetos apoiados no ambito do Portugal 2020 e QREN, seguindo
metodologia de analise de redes;

» Identificagdo e caracterizagcdo de boas praticas internacionais em TTC e respetiva replicabilidade no
contexto nacional, atentando na conjuga¢do do policy mix para a promocdo da transferéncia de
conhecimento;

» Apresentacdo de recomendagfes para a valorizagdo das boas praticas internacionais identificadas no
contexto nacional, incluindo uma metodologia para a sua operacionalizagdo.

Este relatério debruca-se sobre a primeira componente, que envolve, mais especificamente, uma andlise e
caracterizagdo dos projetos em co-promocao apoiados no ambito do SI 1&DT do periodo QREN e do periodo
Portugal 2020, a analise de redes associadas a estes projetos e a analise do alinhamento destes projetos
com as estratégias de especializacao inteligente (ENEI e EREI). Os projetos analisados no ambito do
Portugal 2020 dizem respeito aos projetos aprovados até 30 de setembro de 2019.

A opcéo pela andlise do universo destas tipologias de projetos (co-promogao geral, co-promogéo de regime
contratual, demonstradores em co-promocao, nucleos de I1&D em co-promogao, programas mobilizadores)
esta relacionada com o facto de, objetivamente, serem as Unicas tipologias em que ha lugar a transferéncia
formal de tecnologia e conhecimento, pelo menos entre 0s co-promotores. Isso nao significa que tal ndo
aconteceu nos restantes projetos apoiados no ambito dos sistemas de incentivos do QREN e Portugal 2020.
Ao invés, é inequivoco que a transferéncia de tecnologia e conhecimento também acontece nos projetos
de 1&D individuais que preveem contratacéo de servigos tecnoldgicos e acontece também frequentemente,
por exemplo, nos projetos conjuntos de qualificacdo ou internacionalizag&o, na aquisicdo de servigos no
ambito dos projetos simplificados, no sistema de apoio as ag8es coletivas, entre outras tipologias. Contudo,
nesses instrumentos ndo existem mecanismos formais que preveem esse processo explicitamente.

Assim, os resultados apresentados neste relatério ndo pretendem representar uma analise completa das
dindmicas de transferéncia de tecnologia e conhecimento em Portugal, seja por ignorar as dindmicas
(incertas) noutras tipologias de projetos apoiados no ambito do QREN e do Portugal 2020, seja por ignorar
as dindmicas que naturalmente ocorrem fora dos projetos financiados pelos FEEI.

Apos a presente introducéo, o segundo capitulo do relatério apresenta uma breve caracterizagdo dos
projetos em co-promogédo alvo de andlise ao longo do relatério. Neste capitulo é efetuada uma analise
particular das interacdes regionais dos projetos com ambito em diversas regibes, no sentido de
compreender a intensidade das dindmicas entre as vérias regides de Portugal Continental.

O terceiro capitulo do relatério faz uma andlise das redes estabelecidas pelos projetos entre os seus co-
promotores. O grande valor deste tipo de analise estd na representacdo grafica que os algoritmos
associados dao a informacgéo de base. Desta forma € possivel identificar o grau de centralidade dos co-
promotores na "rede de inovagao" criada pelo Sl I&DT co-promogéo, os atores com maior relevancia, as
areas ou setores em que a colaboragcédo é mais evidente, as tipologias de entidades que funcionam como
pivots e agregadores ou a intensidade da relacé@o entre diversos atores.

O quarto capitulo debruca-se sobre a importancia das RIS3 (ENEI e EREI) na aplicagéo dos fundos no Sl
I&DT do Portugal 2020. Uma condicao de acesso aos FEEI neste sistema de incentivos é o alinhamento do
projeto com a RIS3 relevante. Nesse sentido, realizou-se uma breve andlise das relacdes entre os dominios
da ENEI e de cada EREIl com os quais os projetos estdo alinhados. Esta andlise pretendeu identificar
aqueles em que as dindmicas de transferéncia eram mais aprofundadas, bem como eventuais
redundancias/correlacdes entre dominios. No entanto, devido a limita¢gdes do sistema de informacéo, que
néo permite identificar os dominios principais com 0s quais 0s projetos estdo alinhados, todas as inser¢des
do projeto ttm a mesma importancia relativa na andlise.
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2. Caracterizacao dos projetos em co-promocéao

O presente capitulo apresenta uma caracterizagdo incisiva dos projetos em co-promog¢éo apoiados no
ambito do SI 1&DT do QREN e do Portugal 2020. Neste ultimo caso, foram apenas considerados os projetos
apoiados até 30 de setembro de 2019, nao incluindo, por isso, 0s projetos apoiados entre essa data e a
publicacéo deste relatorio.

No QREN, foram apoiados projetos em co-promocao em trés tipologias diferentes do Sl I&DT: o I&DT em
co-promocao, o 1&DT em co-promocéao de regime contratual ao investimento e os programas mobilizadores.
No ambito do Portugal 2020 foram criadas e apoiados projetos em duas tipologias adicionais: os projetos
demonstradores em co-promogéo e os nucleos de 1&D em co-promogao.

Como se encontra evidenciado nas Tabela 1 e Tabela 2, os projetos em co-promocé&o representaram cerca
de 40% do numero total de projetos apoiados no ambito do Sl I&DT, tanto no QREN como no Portugal
2020. No entanto, em termos de investimento elegivel, a dimensdo média dos projetos em co-promocao
registou uma evolugdo positiva no Portugal 2020 (1,3 milhGes de euros por projeto) face ao QREN (0,8
milhdes de euros), contrariando a tendéncia de decréscimo nas tipologias de projetos individuais (excluindo
Vales) (0,81 milhdes de euros para 0,72 milhdes de euros). Como resultado, apesar do nimero de projetos
em co-promoc&o no total se ter mantido, a relevancia destes projetos em termos de investimento elegivel
aumentou com significado (45% para 68%). Note-se que o Portugal 2020 ainda néo fechou o periodo de
candidaturas, pelo que esta realidade ainda se pode reforcar.

Tabela 1. Projetos do Sl I&DT do QREN por medida especifica e regido

Investimento Elegivel (milh6es €)

N° de

Projetos em co-promogao 638 534,3 25% 36% 29% 10% 79% 100%
I&DT - Co-promogao 623 440,5 22% 36% 29% 10% 79% 2%
1&DT - Co-promogéo - RCI 1 17,7 3% 0% 0% 0% 0% 0%
I&DT - Programas Mobilizadores 14 76,1 0% 0% 0% 0% 0% 28%

Projetos simplificados (Vales) 259 7,7 1% 1% 0% 1% 1% 0%

Outros projetos 802 651,7 74% 62% 71% 89% 19% 0%

Total 1.699 1.193,7 544,8 215,6 130,2 20,8 10,0 272,3

Peso dos projetos em co-promogé&o 38% 45%

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN SI I&DT, analise EY-Parthenon

Tabela 2. Projetos do SI 1&DT do Portugal 2020 por medida especifica e regido

. Investimento Elegivel (milh6es €)
e
projetos : :
Norte Lisboa lentejo | Algarve [

Projetos em co-promocao 588 789,0 59% 54% 12% 32% 43% 96%
1&DT - Co-promocéao 496 4424 23% 37% 10% 30% 32% 59%
1&DT - Co-promocéo - RCI 10 204,1 33% 14% 0% 0% 0% 8%
1&DT - Demonstradores Co-promogé&o 51 26,5 2% 2% 2% 1% 0% 3%
1&DT - Nucleos Co-promogéo 17 9,7 1% 1% 0% 2% 11% 0%
1&DT - Programas Mobilizadores 14 106,4 1% 0% 0% 0% 0% 25%

Projetos simplificados (Vales) 410 7,9 1% 1% 0% 3% 12% 0%

Outros projetos 502 359,2 40% 44% 88% 65% 45% 4%

Total 1.500 1.156,2 | 421,0 226,7 62,5 22,9 3,8 419,4

Peso dos projetos em co-promocao 39% 68%

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon
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Em termos regionais, considerando a distribuicdo do investimento elegivel, verificou-se uma tendéncia de
aumento significativo da relevancia dos projetos em co-promocéo nas regiées do Norte, Centro e Alentejo.
Em conjunto, o peso desses projetos no Norte e no Centro supera mesmo o0s 50%.

Os setores com maior peso na distribuicdo do investimento elegivel dos projetos em co-promogé&o foram as
industrias metalirgicas e metalomecanicas (31%), as atividades de tecnologias de informacédo e
comunicacgédo (13%), os servicos empresariais (11%) e a engenharia e construcdo (10%). Estes valores s&o
explicados, em boa medida, por projetos de grande dimensdo, liderados por empresas de relevo no sistema
de inovagé&o nacional como o Grupo Bosch, a Altice Labs, o Grupo Sonae (incluindo a Adira) ou a Efacec.
Estes setores foram também os que se destacaram em termos de ndmero de projetos apoiados,
significando uma forte proliferacdo de projetos de menor dimenséo liderados por PME.

O panorama global é influenciado em maior medida pelos projetos multiregionais e os projetos da regiao
Norte, que representam a maior fatia do investimento elegivel. No entanto, a distribuicdo setorial é
diferenciada entre as varias regides. Na regido Centro, os "Outros setores" representam um terco do total
do investimento elegivel, sendo as industrias quimicas (15%) e as outras industrias transformadoras (10%)
as responsaveis por esse desvio face ao panorama nacional. A importancia dos "Outros setores" em regides
como Lisboa e Alentejo acabam por ndo ser explicados pela especializacdo produtiva e as dindmicas de
inovacgao regionais, mas antes por projetos isolados?.

Tabela 3. Projetos em co-promocéo do Sl I&DT do QREN e do Portugal 2020 por grandes setores
de atividade e por regido

N° de
projetos i Algarve

IndUstrias metalUrgicas e metalomecanicas 223 408,6 46% 26% 11% 35% 0% 25%
Atividades de TIC 207 177,2 11% 13% 30% 13% 23% 14%
Servigcos empresariais 144 146,8 11% 15% 28% 4% 19% 8%
Engenharia e constru¢éo 166 128,3 10% 9% 13% 17% 31% 9%
Industrias da mobilidade 47 69,0 4% 0% 0% 0% 0% 8%
IndUstrias agroalimentares 72 65,6 4% 2% 0% 0% 18% 6%
Industrias da moda 52 62,5 4% 2% 0% 0% 0% 6%
Outros setores 315 265,4 9% 32% 18% 32% 10% 23%
Total 1.226 1.323,4 384,0 202,0 45,0 9,5 9,6 673,3

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I1&DT, analise EY-Parthenon

Cerca de metade do investimento elegivel do QREN e Portugal 2020 foi realizado no ambito de projetos
multirregionais, isto é, cujos co-promotores ou estabelecimentos onde o projeto é operacionalizado estéo
localizadas em pelo menos duas regides NUTSII. As Tabela 4, Tabela 5, Tabela 6 e Tabela 7 sintetizam,
através de heat maps, as rela¢des regionais estabelecidas no ambito destes projetos, tanto numa 6tica
global (peso das relacdes "bilaterais" no total das relagBes) como na ética das regides (peso das relagdes
"bilaterais" no total dos projetos multiregionais com ambito na regido) para o periodo do QREN e para o
periodo do Portugal 2020.

Em termos globais, verificou-se um aumento da integragao regional entre o periodo de programa¢édo QREN
e o periodo Portugal 2020: o crescimento do nimero de projetos multiregionais foi de 6% (278 projetos no
QREN e 296 no Portugal 2020), mas o numero de rela¢des "bilaterais" disparou 24%, fazendo o nimero
médio de relagdes "bilaterais" por projeto subir de 1,35 para 1,57.

As relacdes "bilaterais" mais frequentes sdo entre as regides do Norte e Centro, representando mais de
40% do total das rela¢des "bilaterais" tanto no QREN como no Portugal 2020, seguindo-se as relacdes da
regido de Lisboa com as regides do Centro e do Norte. A redugéo do nimero de projetos apoiados na regido
de Lisboa do QREN para o Portugal 2020 acabou por evidenciar uma perda de relevancia desta regido nas
interacdes multiregionais. Esta perda da relevancia de Lisboa constitui uma perda para a prépria regido e,

1 No Alentejo, por exemplo, a indUstria farmacéutica representa 15% do investimento elegivel dos projetos em co-promogéo devido a um
Unico projeto liderado pela BRinova e em co-promogédo com a Universidade de Evora, com um investimento elegivel inferior a 2 milhdes
de euros. No entanto, a industria farmacéutica ndo é um setor de especializagdo "tradicional” na regido.
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sobretudo, para o pais, dado que Lisboa é a regido mais densa do pais em infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas.

Os heat maps das tabelas seguintes permitem perceber que a proximidade regional e o grau de
desenvolvimento das redes de inovacgéo regionais séo os principais fatores explicativos das interacoes.
Tanto no QREN como no Portugal 2020, o nimero das relagdes "bilaterais” de cada regido é decrescente
com o aumento da distancia geografica, enquanto as regides com sistemas de inovagdo mais densos
apresentam mais projetos e mais relagcdes com outras regides (com a excegao de Lisboa, que, apesar do
seu nivel de desenvolvimento, enfrenta outro tipo de condicionalismos na aplicacédo deste instrumento de
politica).

A analise territorial evidencia a importancia da regido Centro nos projetos em co-promocao: 0 peso das
relagbes "bilaterais" com a regido Centro séo as mais elevadas em cada uma das regides. No caso do
Portugal 2020, as relagdes com a regido Centro observaram-se em 83% dos projetos em co-promocao
multiregionais com ambito na regido Norte, 67% dos projetos com ambito da regido de Lisboa, 78% dos
projetos com ambito da regido do Alentejo e 75% dos projetos com ambito na regido do Algarve. Ja na
perspetiva da regido Centro, as relagdes "bilaterais" ocorreram sobretudo com o Norte (80% dos projetos
com ambito na regido Centro), tendo essa ligagdo aumentado do QREN para o Portugal 2020 em 10 pontos
percentuais.

Por outro lado, importa registar o aumento do nimero de projetos em co-promog&do multiregionais com
ambito na regido do Algarve (1 para 16), sendo que essa integragdo se deu maioritariamente em projetos
desenvolvidos também nas regiées do Norte e do Centro (75%).

Tabela 4. Ligagdes regionais dos projetos multirregionais em co-promoc¢éao do Sl I&DT do QREN

Norte

Centro _ - 82 26 1
Lisboa 18,1% 21,8% - 20 1
Alentejo 5,6% 6,9% 5,3% - 0
Algarve 0,3% 0,3% 0,3% 0,0%

Legenda: [l peso do nimero de relagGes bilaterais no total das relagdes multiregionais [l nimero de relagdes bilaterais
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN Sl I&DT, andlise EY-Parthenon

Tabela 5. Grau de integracéo regional nos projetos multirregionais em co-promog¢éo do Sl 1&DT do
QREN

e s o | e |

Norte 70,6% 50,4% 45,7%

Centro 77,2% - 60,7% 56,5% _
Lisboa 33,7% 37,1% - 43,5%

Alentejo 10,4% 11,8% 14,8% - 0,0%
Algarve 0,5% 0,5% 0,7% 0,0% -

N° projeto na regiao 202 221 135 46 1

Legenda: [l peso do nimero de relagdes da regido X (em linha) com a regido Y (em coluna) no total dos projetos multiregionais da
regido Y.
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN Sl I&DT, andlise EY-Parthenon
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Tabela 6. Ligacdes regionais dos projetos multirregionais em co-promocao do Sl I&DT do Portugal
2020

Norte Centro Lisboa ‘ Alentejo Algarve
Lisboa 15,0% 16,1% - 21 5
Alentejo 6,0% 7,7% 4,5% - 4
Algarve 2,6% 2,6% 1,1% 0,9% -

Legenda: [l peso do nimero de relagGes bilaterais no total das relagdes multiregionais [l nimero de relagdes bilaterais
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 S| 1&DT, andlise EY-Parthenon

Tabela 7. Grau de integracéo regional nos projetos multirregionais em co-promog¢éo do Sl 1&DT do
Portugal 2020

Alentejo Algarve
Norte
Centro
Lishoa 28,7% 29,6% - 45,7% 31,3%
Alentejo 11,5% 14,2% 18,8% - 25,0%
Algarve 4,9% 4,7% 4,5% 8,7% -

Legenda: [l peso do nimero de relagbes da regido X (em linha) com a regido Y (em coluna) no total dos projetos multiregionais da
regido Y.
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI I&DT, andlise EY-Parthenon

O SI I&DT é um sistema de incentivos de apoio as empresas, em que 0s projetos tém que ser liderados por
entidades empresariais, embora preveja a participa¢éo de entidades ndo empresariais nas tipologias de
projetos em co-promogé&o. Nao é estranho, assim, que mais de metade das participagGes em projetos de
co-promocdao estejam centradas em empresas (60%), que séo as entidades que valorizam o conhecimento
e a tecnologia objeto de desenvolvimento através do langamento de novos ou melhorados produtos e
servicos no mercado ou da adocdo de novos ou melhorados processos produtivos. Depois, surgem 0s
centros de saber, com 1.310 participacdes durante o periodo do QREN e do Portugal 2020. Este facto
demonstra que a ligacéo entre as empresas e as entidades académicas néo deixa de ser relevante. E isso
acontece sobretudo com as entidades de interface, que registaram cerca de metade das participacdes neste
tipo de projetos (Tabela 8).

Tabela 8. Tipologias de promotores dos projetos em co-promocéo do Sl I&DT do QREN e do
Portugal 2020

N° projetos Investi[nerjto Inves}timento
elegivel elegivel (%)
CIT e Outras Entidades de Interface 687 169,0 12,8%
Centros de Investigacéo, CoLab e IES 1.310 353,3 26,7%
Empresa 2.310 794,1 60,0%
Outras entidades 42 6,9 0,5%
Total 4.349 1.323,4 100,0%

* Valores em milhdes de euros

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon
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Refira-se, contudo, que as entidades de interface tém uma importancia variavel nas diversas tipologias do
SI11&DT. Como apresentado no Grafico 1, o peso do investimento elegivel das entidades de interface varia
entre os 7,6% nos nucleos 1&D em co-promocgao até aos 20,9% nos programas mobilizadores, atingindo o
ponto médio nos projetos do co-promogdo geral (14%). O papel destas entidades nos programas
mobilizadores é especialmente importante, dada a maior dimensédo dos consoércios, a diversidade de
tematicas cientificas e tecnolégicas abracadas nestes projetos e a capacidade que as entidades de interface
tém em identificar competéncias Uteis aos projetos, tanto ao nivel da fonte de conhecimento (nos centros
de saber) como ao nivel da aplicagao tecnolégica (no tecido empresarial). Por outro lado, é na tipologia de
regime contratual ao investimento em que estas entidades evidenciam menos importancia, uma vez que
estes projetos sdo operacionalizados em areas especificas, onde a componente de investigacdo € mais
forte, sendo desenvolvidos maioritariamente e diretamente entre empresas de grande dimensao e centros
de 1&D e as IES de referéncia internacional?.

Gréfico 1. Tipologias de promotores dos projetos em co-promocédo das medidas especificas do SI
1&DT do QREN e do Portugal 2020

Centros de Investigacdo, CoLab e IES mCIT e Outras Entidades de Interface  ®Empresa Outras entidades

100%
90%
80%
70% 61,5%
60%
50%
40%

57,5%

56,9% 54,7%

67,5%

7,6%
20,9%

30% 14,0%
13,3%
20% AL 35,4%
10% 24,0% 17.1% 23,3%
0%
Co-promogao Co-promogao RCI Demonstradores Nucleos Programas

Co-promocéao Co-promocéao Mobilizadores

Nota: distribuicdo realizada com base no investimento elegivel
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon

As Tabela 9, Tabela 10 e Tabela 11 permitem destacar os atores mais ativos em termos de investimento
elegivel nos projetos em co-promocéo apoiados, agregados por tipologia de entidade. Em termos globais,
o grau de concentracéo do investimento nos principais dez atores € bastante mais elevado no universo dos
centros de saber (78%) e das entidades de interface (70%), do que no caso das empresas (22%). Estes
resultados ndo podem ser classificados como positivos e negativos, porque, em larga medida, dependem
do contexto em que a politica é desenvolvida, sendo, contudo, de assinalar a presenga de empresas
multinacionais que, crescentemente, tém apostado em Portugal no investimento em centros de
competéncias e unidades de investigacdo. O Grupo Bosch é o exemplo mais paradigmatico deste
movimento, cujos investimentos em projetos de I&D tem sido crescente ao longo das Ultimas décadas.

2 E importante ressalvar o facto que, em termos metodoldgicos, as entidades foram alocadas a apenas uma tipologia de entidade. Contudo,
algumas delas poderédo ter atividades com natureza distinta, como por exemplo equipas de investigagdo académica e tecnoldgica e,
simultaneamente, equipas dedicadas a interface tecnolégica. A alocacéo das entidades foi feita tendo em conta a natureza da atividade
principal da entidade. Apesar de os resultados evidenciarem o que, em teoria, seria expectavel, devem ser lidos com alguma reserva.
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Tabela 9. Promotores empresariais mais relevantes” dos projetos em co-promocéo do Sl 1&DT do
QREN e do Portugal 2020

Ne Investimento Investimento
[JES elegivel™ elegivel (%)
Bosch Car Multimedia 5 81,8 10,3%
Altice Labs 19 20,4 2,6%
Bosch Termotecnologia 2 10,4 1,3%
Efacec Energia 10 10,2 1,3%
Amyris Bio Products 1 9,4 1,2%
Bosch Security Systems 1 9,1 1,2%
Adira - Metal Forming Solutions 12 8,5 1,1%
CEIl - Companhia de Equipamentos Industriais 15 8,0 1,0%
Efacec Engenharia e Sistemas 17 7.9 1,0%
Critical Software 18 7,0 0,9%
Outras Empresas 2.210 621,4 78,2%
Total das Empresas 2.310 794,1 100,0%

* Em termos de investimento elegivel; ** Em milhGes de euros.
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 S| 1&DT, analise EY-Parthenon

A Universidade do Minho é o centro de saber com um nivel de investimento mais elevado no periodo do
QREN e Portugal 2020 (84 milhdes de euros, 24%), seguido pela Universidade do Porto® (45,5 milhdes de
euros, 13%), pela Universidade de Aveiro (40 milhdes de euros, 11,5%) e pela Universidade de Coimbra
(30 milhdes de euros, 9%). Por outro lado, importa realcar a relevancia do investimento dos institutos
politécnicos, que, embora tenham uma menor pressédo para a producéo cientifica do que as universidades,
revelam uma forte dinamica em projetos de I1&D aplicados como séo os projetos em analise.

Tabela 10. Entidades de I&D" mais relevantes™ dos projetos em co-promocéo do Sl I&DT do QREN
e do Portugal 2020

ojetos Investi’me*rlto Inves’timento
elegivel elegivel (%)
Universidade do Minho 151 84,4 23,9%
Universidade de Aveiro 131 40,6 11,5%
Universidade de Coimbra 145 30,2 8,6%
Universidade do Porto 102 30,2 8,5%
Universidade Catdlica Portuguesa 41 22,5 6,4%
Instituto Superior Técnico 84 22,2 6,3%
Instituto Politécnico de Leiria 68 15,2 4,3%
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto 62 11,0 3,1%
Instituto Superior de Engenharia do Porto 50 9,1 2,6%
Instituto de Telecomunicacdes 42 9,0 2,6%
Outros Centros de I1&D e IES 434 78,8 22,3%
Total dos Centros de I1&D e IES 1.310 353,3 100,0%

* Algumas entidades de I&D sdo também de interface, tendo sido alocadas a categoria que se julgou mais adequada; ** Em termos de
investimento elegivel; *** Em milhdes de euros.
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

3 Ao contrario do que acontece com outras IES (e.g. Universidade do Minho), alguns centros de investigacédo da Universidade do Porto
tém autonomia juridica e financeira (com NIF diferente) e foram considerados como entidades auténomas nos nimeros da Tabela 10.
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As entidades de interface mais relevantes em termos de investimento foram o INEGI (20,3 milhdes de euros,
12%), o CEiiA (19,7 milhdes de euros, 11,6%), o INESC TEC (14,3 milhdes, 8,5%) e o CENTITVC (14,2
milhdes de euros), destacando-se ainda o INEGI e o INESC TEC em termos de nimero total de projetos e
o CEiiA pela dimenséo de alguns do projetos em que esteve envolvido.

Nesta vertente dos investimentos avultados por co-promotores de interface, registaram-se 13 projetos em
gue o investimento do co-promotor de interface teve um valor superior a 1 milhdo de euros, que
representaram cerca de 16% do investimento elegivel total das interfaces. O CEiiA representa 4 destes 13
projetos, o INEGI outros dois e o RAIZ outros dois. A tipologia de co-promocéo geral é a mais frequente
(com 7 projetos), seguida dos programas mobilizadores (5 projetos) e um projeto de regime contratual.

Tabela 11. Entidades de interface e tecnolégicas” mais relevantes’ dos projetos em co-promocao
do SI'1&DT do QREN e do Portugal 2020

NS Droietos Investimento Investimento
proj elegivel™ elegivel (%)
67

INEGI 20,3 12,0%
CEiiA 24 19,7 11,6%
INESC TEC 69 14,3 8,5%
CENTITVC 49 14,2 8,4%
PIEP 45 10,7 6,3%
Instituto de Soldadura e Qualidade 44 10,2 6,0%
ITeCons 39 8,2 4,9%
INOV INESC Inovagéo 28 7,2 4,2%
Raiz 12 71 4,2%
CITEVE 28 71 4,2%
Outras Interfaces 282 50,1 29,7%
Total das Interfaces 687 169,0 100,0%

* Algumas entidades de interface e tecnoldgicas sdo também de centros de 1&D, tendo sido alocadas a categoria que se julgou mais
adequada; ** Em termos de investimento elegivel; *** Em milhdes de euros.
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon

A andlise da distribuicdo dos projetos e do investimento elegivel no universo das empresas demonstra que
as dinamicas de transferéncia de conhecimento ocorrem com maior relevo nas empresas de maior
dimenséo (Tabela 12). Essarelagdo é transversal a todas as tipologias de projetos, pelo menos no universo
das PME. As grandes empresas tém um papel mais relevante nas tipologias co-promocao geral e de regime
contratual, mas menos nos demonstradores e nos programas mobilizadores. As microempresas tém uma
participagdo minoritaria nos projetos em co-promocdo, mas importa realcar o ndmero ainda assim
significativo de projetos (425), com um investimento elegivel total proximo dos 95 milhdes de euros (durante
0 QREN e o Portugal 2020).

Tabela 12. Dimenséo das empresas promotoras dos projetos em co-promoc¢ao do Sl 1&DT do
QREN e do Portugal 2020

Investi- Investimento elegivel (%)
B .
NP prelEos riner]tol al c Co-promocéao emonstra Nucleos B mas
elegive Co-promogao RCI Co-promogao promogao | Mobilizadores
425

Microempresa 94.411.735 11,9% 15,2% 0,0% 15,3% 10,9% 8,3%
Pequena Empresa 609 159.072.460 20,0% 21,9% 1,5% 28,0% 52,8% 30,1%
Média Empresa 637 190.167.487 | 23,9% 27,1% 0,8% 32,9% 36,3% 34,0%
Nao PME 637 350.331.425 44,1% 35,7% 97,7% 22,9% 0,0% 27,6%
n.d. 2 158.301 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 0,0% 0,0%
Total 2.310 794.141.407 | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon
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A evolucdo temporal dos projetos em co-promog¢éo segundo a data de arranque do projeto revela que tem
existido alguma variabilidade na operacionalizacdo dos instrumentos em analise, mas um olhar para o
nimero de projetos ativos em cada ano* mostra uma tendéncia crescente nas dinamicas de transferéncia
de tecnologia e conhecimento no contexto dos projetos em co-promocdo. A quebra de tendéncia, entre
2014 e 2016 foi provocada pela transi¢éo entre o QREN e o Portugal 2020, durante o qual ndo sao abertos
avisos de concurso.

Por outro lado, o peso dos projetos multiregionais no total aumentou do QREN para o Portugal 2020 (como
tinhamos assinalado antes) e o Grafico 2 mostra que esse aumento traduz uma tendéncia estrutural, ndo
influenciada por uma fase particular do Portugal 2020 (QREN 41%-46% e Portugal 2020 49%-60%,
excluindo-se os anos com menos projetos em cada periodo).

Gréfico 2. Evolugéo anual do numero de projetos em co-promoc¢ao do Sl I&DT do QREN e do
Portugal 2020 por regido
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Notas: projetos afetos a cada ano tendo em conta a data de inicio do projeto.
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

O critério de mérito A2 dos projetos apoiados pelo Sl I&DT pretende avaliar o grau de inovagéo do projeto
em duas vertentes fundamentais: caracterizacdo do estado-da-arte e grau de novidade do projeto,
priorizando-se o0 apoio a projetos cujo enquadramento do estado-da-arte seja exemplar, mostrando um
grande conhecimento do consércio em relagdo ao tema das atividades de 1&D a desenvolver e os projetos
em que a produgéo de novo conhecimento cientifico e o grau de inovacao da solucdo a desenvolver seja
mais radical. Segundo os dados sistematizados na Tabela 13, verifica-se que a grande maioria dos projetos
apoiados apresenta um grau de inovagdo moderado, com uma pontuacao igual ou superior a 3. No entanto,
0 peso de projetos abaixo dessa pontuacdo nas regifes do Centro e do Alentejo € significativo (cerca de
um quarto). Por outro lado, o peso de projetos com classificacdo méaxima no Algarve é um facto de assinalar.

Tabela 13. Grau de inovacgéo dos projetos em co-promocéo do Sl 1&DT do Portugal 2020 (segundo
as pontuacdes do critério de mérito A2)

Inferior a 3 4% 22% 6% 28% 0% 8%
Igual ou superior a 3 e inferior a 4 72% 56% 67% 67% 39% 64%
Igual ou superior a 4 e inferior a 5 21% 19% 27% 0% 34% 27%
Igual a 5 2% 3% 0% 5% 26% 1%

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

4 O projeto esta ativo num determinado ano se a data de inicio é igual ou inferior e a data de fim é igual ou superior ao ano em andlise.
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Além de privilegiar o grau de inovacdo, o Sl I&DT do PT2020 tem como condi¢éo de elegibilidade o
alinhamento do projeto com as RIS3 (ENEI ou EREI). A Tabela 14 d& nota de que o alinhamento acontece
mais frequentemente com a ENEI do que com as EREI onde o projeto é desenvolvido. A excecao a regra
€ a regido de Lisboa, onde os projetos em co-promogéo regionais, estdo mais frequentemente alinhados
com a EREI do que com a ENEI. No caso particular do Norte de Portugal, apenas 38% do investimento
elegivel dos projetos desenvolvidos exclusivamente na regiéo diz respeito a projetos que contribuem para
a EREI, um valor significativamente mais baixo do que os registados nas restantes regides.

Tabela 14. Alinhamento dos projetos em co-promoc¢é&o do Sl 1&DT do Portugal 2020 com as
ENEI/EREI

ENEI 98% 99% 80% 95% 100% 100%
EREI Norte 38% - - - - 84%
EREI Centro - 57% - - - 86%
EREI Lisboa - - 83% - - 89%
EREI Alentejo - - - 91% - 80%
EREI Algarve - - - - 66% 97%

1 — peso do investimento elegivel dos projetos alinhados com a ENEI/EREI no investimento elegivel total dos projetos da regido
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 S| 1&DT, analise EY-Parthenon

Em suma, esta breve caracteriza¢@o dos projetos em co-promo¢ao mostra que:

» As dindmicas de transferéncia de conhecimento e tecnologia em Portugal parecem estar em processo
de intensificacéo, dado o aumento do nimero de projeto ativos ao longo do QREN e do Portugal 2020;

» Aintegracao entre regides esta a aumentar em matéria de projetos colaborativos de I&DT, o que
ajudara o catching-up das regides com sistemas de inovagdo menos densos (Alentejo e Algarve);

» Existem atores &ncora no sistema de inova¢&o nacional que garantem uma grande diversidade de
ligacdes com atores de natureza muito distinta;

» As entidades de interface tém um papel ativo e relevante nas tipologias de projetos mais adequados
as caracteristicas de empresas de menor dimenséao (programas mobilizadores);

» A maioria dos projetos tem um grau de inovagdo moderado e esta globalmente alinhada com as
estratégias de especializagdo inteligente (mais com a ENEI do que com a EREI).
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3. Analise das redes dinamicas dos projetos em co-
promocao do Sl 1&DT

O presente capitulo tem como objetivo detetar redes de inovagéo no contexto portugués. A andlise parte
da informacéo disponibilizada pela ANI referente aos projetos em co-promocédo do S| I&DT aprovados para
a globalidade do periodo QREN e até 30 de setembro de 2019 no caso do Portugal 2020.

O trabalho realizado baseia-se nos principios consolidados na literatura sobre andlise de redes sociais
(ARS). Esta é uma abordagem que estuda fenédmenos sociais enquanto padroes relacionais entre atores.

A ARS refere-se tanto a técnica como a teoria que a suporta. Enquanto técnica, a ARS procura identificar
os elos de ligagdo entre atores e respetivas atividades. Enquanto teoria, explica essas ligacdes e as
relagc6es dai formadas. Muita da teoria de base provém da sociologia e da psicologia social, mas tem vindo
a ser cada vez mais utilizada em andlises regionais e centradas na inovacdo®. A ARS baseia-se nas
estruturas entre atores e instituicdes, ndo negligenciando a ligacdo entre eles. E uma abordagem que ndo
enfatiza apenas as caracteristicas dos atores a um nivel individual, dando também énfase a uma viséo de
conjunto, das caracteristicas da propria rede. E, portanto, uma abordagem muito relevante, que permite um
momento intermédio entre analises micro e andlises macroeconémicas com dados agregados (muitas
vezes baseados em informac&o estatistica oficial) ¢ e a analise do comportamento e desempenho individual
dos atores. A ARS resulta num corpo teérico com uma metodologia propria que permite aceder a um nivel
meso — algo ainda menos estabilizado, usual em avaliagées de programas publicos. E também considerada
uma abordagem que se situa para além de dicotomias quantitativo-qualitativas, pois utiliza na sua base a
andlise estatistica para desenhar as redes e proximidades ao mesmo tempo que os atores podem ser, na
maior parte dos casos, observaveis e a informagéo recolhida sobre rela¢des é de natureza eminentemente
qualitativa. O enfoque nas relagdes entre atores afasta-a das metodologias quantitativas tradicionais. No
entanto, simultaneamente, ndo comunga de todas as carateristicas que definem as metodologias
qualitativas’. Por esta razdo, tende a ser utilizada complementarmente em investigacGes de metodologia
mista, integrando contributos de natureza quantitativa e qualitativa.

A ARS organiza-se em torno de dois conceitos principais. Por um lado, os nés (nodes), que remetem para
0s atores que estdo presentes nas redes: neste estudo, identificados como as entidades beneficiarias de
apoios publicos. Por outro lado, os lagos (edges), que materializam as ligagdes entre os atores e remetem
para as suas relacdes: neste estudo, cada ligac@o corresponde a uma parceria resultante de um projeto
cofinanciado®. E a andlise estatistica dos pares de ligagdes que permite compreender a estrutura da rede
e diferentes tipos de centralidades. Uma rede estrutural basica descrevera as relagGes e interacdes de um
né com os outros e a sua localizagdo na rede, se mais central ou periférico, e a existéncia de buracos
estruturais. A relacéo entre atores é um aspeto fundamental para a ARS.

Contudo, quer os atores quer as suas ligagdes tém um conjunto de atributos préprios. E a escolha e a
insercéo destes atributos que permitira analisar a rede de forma mais fina, para além da estrutura gerada
pelos pares de ligagdes. Neste caso concreto, e como em qualquer andlise, foi necessério definir um
conjunto de critérios para a criagdo da matriz relacional, onde véarios aspetos cruciais da analise estivessem
bem refletidos. Em concreto, foi necessério estabilizar quais os atributos dos atores e das ligagbes a ser
utilizados na andlise de redes:

» Atributos dos atores: » Atributos das ligagdes:
- Tipo de entidade; - Regido;
- Regido; - Programa Plurianual;
- Investimento total que a entidade - Ano de inicio.
beneficiou;

- Sector de atividade?®;

- Dimensao.

5 Wal, L.J. ter & Boschma, R.A. (2009). Applying social network analysis in economic geography: framing some key analytic issues. The
Annals of Regional Science, 43(3), 739-756

6 Freeman, L. (2004) The Developments of Social Network Analysis: A study in the Sociology of Science, Vancouver, Empirical Press.

7 Breiger, R. (2004) The Analysis of Social Networks, in Hardy, M. & Bryman, A. (eds) Sage Handbook of Data Analysis, Reino Unido,
Sage Publications, 505-526.

8 Como opgdo metodoldgica decidiu-se criar apenas as diades entre o parceiro lider e os diferentes proponentes, de forma a tornar as
visualizacdes mais compreensiveis.

9 Agrupamentos setoriais realizados com base na informagéo da CAE principal do co-promotor
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Vale a pena sublinhar que os atributos selecionados tiveram por base o principio da parciménia. A ARS é
essencialmente uma ferramenta de visualizagdo, pelo que adicionar demasiados atributos pode
complexificar de tal forma as representacdes que elas se tornam ininteligiveis.

A andlise estrutural gera também um conjunto de métricas de centralidade, que foram calculadas e que
podem ser alvo de reflexdo adicional, ao revelar a posicéo relativa de cada ator na rede de diferentes
perspetivas (cf. Anexo — Ranking de atores por medidas de centralidade).

Os resultados da ARS apresentados neste capitulo foram gerados com recurso ao software Gephi.

A aplicacao da analise de redes sociais permite criar um conjunto de visualizacGes que destacam elementos
pertinentes das redes de inovagéo e da colaboracdo. As redes analisadas englobam 1.275 atores e 3.311
relacées (4.349 contando repeticdes), baseadas num total de 1.226 projetos considerados (638 no periodo
QREN e 588 no periodo Portugal 2020) (cf. Anexo — Medidas de coeséo de rede).

O primeiro bloco de figuras remete para uma analise global da rede. A rede é povoada por uma grande
proporcéo de empresas, mas as entidades académicas e entidades intermediarias estdo também presentes
e com papéis centrais na conexao da rede (Figura 1). A relevancia deste tipo de atores é evidenciada
também pelo ndmero de projetos que captam (Figura 2), sendo claro que, apesar de muito menos
numerosos, o0s atores académicos sao naturalmente atores que concentram grandes volumes de projetos
e de investimento (cf. Tabela 9 a Tabela 11). Na Figura 2 representam-se, ainda, com diferentes
espessuras, 0s lagos com colaboracdes repetidas durante o periodo analisado. A relagcdes mais repetidas
envolvem comummente atores centrais na rede.

A rede tem uma preponderancia de atores de trés setores de atividade (Figura 3): atividades de TIC
(14,75%), industrias metallrgicas (14,75%) e servicos empresariais (13,8%). Outras atividades
transformadoras, engenharia e construcdo, inddstrias da moda, transportes, comércio e logistica séo
também relevantes. Todos os restantes setores agrupam atores que representam menos de 5% dos nés
da rede.

A andlise dos dados também permite ilustrar a densificagcdo das rela¢des nas redes de inovagéo com apoio
dos FEEI (Figura 4). O ano de 2018 foi o ano em que foi criado um nimero mais elevado de relaces
através das medidas de apoio consideradas na andlise (Sl I&DT, medidas em co-promog&o).

A andlise da rede global permite igualmente distinguir as colabora¢des formadas com o Portugal 2020 e as
geradas pelo QREN (Figura 5). O Portugal 2020, ainda em execugao, representa atualmente mais de 51%
das relacdes analisadas, apesar de envolver a analise de um ndmero mais reduzido de projetos.

Podemos ainda acrescentar alguns atributos diferenciados aos nés. De modo a destacar a capacidade de
investigacé@o e inovagdo na representac@o seguinte (Figura 6) identificamos os atores que participam em
projetos cofinanciados pelo Horizonte 2020, que, ha sua maioria, sdo atores que povoam o centro da rede.

A representagdo das participacdes no Horizonte 2020 (Figura 7), agora com a indicagdo dos nimeros de
projetos, permite mostrar que sdo os Centros de I&D, os ColLabs e as IES as que concentram mais
participacdes no Horizonte 2020 (cf. Tabela 15).

Apesar de a(s) rede(s) de inovagéo nao corresponder(em) ao seu sistema regional de inovagéo, ja que os
dados estdo criticamente dependentes do montante de fundos existentes em cada PO, e que nas regides
de Lisboa e do Algarve representam de forma muito enviesada as dindmicas totais do territorio, elas
permitem compreender aspetos relevantes da inovagéo e da utilizagéo dos fundos. Esta analise é, por isso,
util para se mapear o sistema de inovagéo existente em Portugal. Esta técnica ja foi utilizada anteriormente
para analisar informagé&o de projetos apoiados pelos FEEI'°,

A andlise foi efetuada de duas formas, destacando os atores que se localizam nas diferentes NUTSII (Figura
8) e as relagbes que sdo promovidas em diferentes regides (Figura 9). Naturalmente, os dados refletem
diretamente a dimens&o dos FEEI disponibilizados por regido, mas ndo deixa de ser relevante sublinhar
que entidades do Norte e do Centro povoam grande parte desta rede (cerca de 80% dos noés).

Os lagos por regido revelam que as regides do Norte (34,28%) e do Centro (26,58%) concentram parte
significativa dos projetos. As regibes de Lisboa (5,04%), do Alentejo (3,41%) e do Algarve (0,94%)
apresentam valores baixos. Existe também um ndmero assinalavel (29,75%) de liga¢cdes multirregionais
(Figura 9). O detalhe das combinacdes multirregionais pode ser verificado no Anexo — Projetos
multirregionais.

As 1.374 ligagBes associadas a projetos multirregionais distribuem-se por entidades centrais e ndo centrais
da rede (Figura 9). Também neste tipo de relacdes o peso das regides do Norte e do Centro é evidente

10 Cf. Pinto, H. & Nogueira, C. (2018) Mapping an Entrepreneurial, Innovative and Sustainable Ecosystem using Social Network Analysis:
An Exploratory Approach of Publicly-funded Innovative Projects Data, In: Leitdo, J. & Alves, H. (org.) Entrepreneurial, Innovative and
Sustainable (EIS) Ecosystems: Best Practices and Implications for Quality of Life”, Springer; ou Mateus, A.; Primitivo, S.; Pinto, H.;
Rodrigues, H.; et al (2018), Avalia¢éo do contributo dos FEEI para as dindmicas de transferéncia e valorizagéo de conhecimento - Volume
de Anexos, Lisboa: Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP, 338 p.
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(Grafico 3). As ligacdes multirregionais que envolvem apenas entidades do Centro e do Norte representam
guase metade do nimero total de ligagdes multirregionais (43,8%). Se adicionarmos a estas relacoes
aquelas que envolvem entidades do Centro e do Norte, mas também de outras regides estas relagoes

somam 78,4% do total.

Figura 1. Rede global por tipo de entidade

LEGENDA

Cor dos Nés: Tipo de Entidade
@ Empresa (88,63%)
@ Centros I1&D, Colab e IES (6,67%)
@ CIT e Outras Entidades de Interface (3,22%)
Outras Entidades (1,49%) -
B

Layout: Yifan Hu Proportional

e

e

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Figura 2. Rede global por tipo de entidade e por niUmero de projetos
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Layout: Force Atlas 2 .

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

Figura 3. Rede global por setor de atividade
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Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Figura 4. Evolucao da rede global entre 2008-2019

2008 (3,87%)

2009 (7,82%)

2011 (11,17%)

2010 (9,60%)

2012 (5,02%)

2014 (4,56%)

2013 (11,36%)

2015 (2,17%)

2017 (10,18%)

2016 (12,05%)

2018 (14,08%)

2019 (7,37%)

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Figura 5. Rede global por tipo de entidade no QREN e no Portugal 2020

QREN (51,21%)

Portugal 2020 (48,79%)

Tipos de entidade:

Il Empresas (88,6%) [l Centros 1&D, CoLab e IES (6,7%) [ll CIT e Outras entidades de interface (3,2%)

Outras entidades (1,5%)

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

Figura 6. Rede global e participacdo em projetos cofinanciados pelo Horizonte 2020

Cor dos nés:

Projetos no Horizonte 2020
@ Sim (16,31%)

@ N3o (83,69%)

Dimensé&o dos noés:
Projetos no Horizonte 2020
@Sim

e Nao

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT e do Horizonte 2020, andlise EY-Parthenon, utilizando o software

Gephi
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Tabela 15. Ranking de atores com mais projetos no Horizonte 2020

Designacéo ‘ NL’1merolde projetos no
Horizonte 2020
Universidade do Porto 72
Universidade de Coimbra 66
Universidade do Minho 64
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia 60
Universidade de Aveiro 59
IST - Instituto Superior Técnico 56
Universidade Nova de Lishoa 54
Fundagdo Champalimaud 37
SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagéo 37
iMM - Instituto de Medicina Molecular 36
Universidade de Evora 28
INL - Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia 25
LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia 23
IT - Instituto de Telecomunicag6es 22
ISA - Instituto Superior de Agronomia 20
LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil 20
CCMAR - Centro de Ciéncias do Mar do Algarve 20
ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto 19
iBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica 19

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT e do Horizonte 2020, andlise EY-Parthenon

Figura 7. Rede global por tipo de entidade e nimero de projetos cofinanciados pelo Horizonte 2020

LEGENDA

Cor dos Nés: Tipo de Entidade

@ Empresa (88,63%)

@ centros I&D, Colab e IES (6,67%)

@ CIT e Outras Entidades de Interface (3,22%)
Outras Entidades (1,49%)

Dimens&do dos Nés: N2 de Projetos H2020
. Maior N.2 de Projetos >
@® Menor N.2 de Projetos

Layout: Force Atlas 2

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT e do Horizonte 2020, andlise EY-Parthenon, utilizando o software
Gephi
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Figura 8. Rede global segundo alocalizagdo dos atores (NUTSII)

LEGENDA

Cor dos Nés: Tipo de Entidade
@ Norte (42,67%)

@ Centro (36,94%)

@ Lisboa (11,22%)

Alentejo (6,20%)

Algarve (1,65%)

N3o atribuido (1,33%)

Layout: Yifan Hu Proportional
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Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT e do Horizonte 2020, andlise EY-Parthenon, utilizando o software
Gephi

Figura 9. Rede global com as ligagdes por NUTSII e as liga¢gBes multirregionais

Norte Centro Lisboa

Algarve Multirregionais

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT e do Horizonte 2020, andlise EY-Parthenon, utilizando o software
Gephi
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Grafico 3. Ligagdes multirregionais, com participacao de ator da NUTSII respetiva

0,
87.5% 91,1%
45,1%
21,6%
. 8’0%
Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve

% do Total de Ligagdes
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT e do Horizonte 2020, analise EY-Parthenon
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4. Relevancias das RIS3 na aplicacao dos FEEI nos
projetos em co-promocéo do S| 1&DT

O presente capitulo pretende evidenciar algumas das principais tendéncias em termos das dinadmicas de
especializacéo inteligente em Portugal durante o periodo 2014-2020, apoiando-se na utilizacdo de
ferramentas de andlise de redes.

Os dominios prioritarios definidos na ENEI e nas cinco EREI foram considerados para este efeito como os
nés da rede. Os pares de dominios foram considerados os respetivos lacos. Os lagos contabilizam os
projetos que assinalaram ambos os dominios. A andlise da ligacdo entre dominios € particularmente
relevante no contexto das reflexdes sobre especializagdo inteligente, uma vez que sdo as atividades
desenvolvidas no cruzamento de dominios que permitem estimular a variedade relacionada e favorecer a
transformag&o das regides tendo em conta as suas especificidades e vantagens competitivas?!.

A listagem utilizada refere-se a toda a informag&o disponivel no sistema de informacg&o dos projetos em co-
promocé&o do SI 1&DT do Portugal 2020, cuja caracterizacéo foi realizada no capitulo anterior. Dito de outro
modo, a criagdo das diades — os pares de dominios — ndo obedeceu a nenhum tipo de critério definido a
priori (como poderia ser a contabilizagdo apenas de um dominio prioritario e secundario por projeto, e que
excluiria outros dominios relevantes, mas menos utilizados como principais ou secundarios).

Os dados utilizados foram organizados no formato de uma matriz relacional (cf. Tabela 18 a Tabela 23) e
foram complementados com alguns atributos para os respetivos nés e lagos. No caso da ENEI, deu-se
atencéo quer ao nimero de projetos quer ao investimento elegivel. Foi ainda introduzido um atributo dos
nés relacionado com a sobreposicdo com as EREI, uma variavel de contagem, que teve em consideragdo
o nimero de EREI que tinham o respetivo dominio (ou analogo) identificado como prioritario.

Figura 10. Ligacdes e peso dos dominios prioritarios da ENEI

Tecnologias de produgéo e Transportes, mobilidade
industrias de produto '

. e logistica
Tecnologias de producéo e
industrias de processo —
= Turismo

Tecnologias de
informacéo e
comunicagao

IndUstrias culturais

e criativas

Salde

Agro-alimentar

Materiais e
matérias-primas

Habitat

Automov el, aeronautica
e espaco

Floresta .
Energia Economia

do Mar

Rede global, nés e lagos por percentagem no total de projetos.
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software NodeXL12

11 Foray, D. (2016). On the policy space of smart specialization strategies, European Planning Studies, 24(8), 1428-1437.

12 Smith, M., Ceni A., Milic-Frayling, N., Shneiderman, B., Mendes Rodrigues, E., Leskovec, J., Dunne, C., (2010). NodeXL: a free and
open network overview, discovery and exploration add-in for Excel 2007/2010/2013/2016, http://nodexl.codeplex.com/ from the Social
Media Research Foundation, http://www.smrfoundation.org
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Sendo a andlise de redes uma técnica que tem uma parte grande do seu interesse nas representagoes
geradas que ilustram com mais facilidades aspetos considerados complexos, por melhoria de visibilidade,
optou-se pela utilizagao de indicadores que refletissem a percentagem do total (de projetos ou investimento)
e nao os seus volumes absolutos (que podem ser analisados cuidadosamente mais a frente, aquando da
analise descritiva da ENEI e das EREI).

A Figura 10, replicada mais a frente para cada uma das EREI do continente, explicita o peso dos dominios
prioritarios (em proporcéo de projetos face ao total de projetos, representado pela dimenséo do né) e a
densidade das relagdes entre dominios na ENEI (através da concentracdo de projetos nestes dominios,
representado pela espessura da ligagéo). Os dominios mais conectados séo "Materiais e matérias-primas"
com "Tecnologias de producéo e industrias do produto” e com "Tecnologias de producgédo e industrias do
processo” e "Tecnologias de producéo e industrias do produto” com "Tecnologias de producéo e indistrias
do processo".

As representacdes na Figura 11 adicionam a analise o alinhamento de cada um destes dominios com as
EREI, sendo o valor minimo 0 (nenhuma regido tem esse dominio) e o valor maximo 5 (todas as regiées
tém o dominio identificado como prioritario). A dimensdo dos nds representa, no primeiro caso, a
percentagem de projetos em cada dominio e, no segundo, a percentagem de investimento. A grandeza das
diferencas entre o enfoque no nimero de projetos e o investimento ndo é muito significativa, mas, todavia,
existem dominios que se caracterizam por concentrarem projetos com investimentos médios superiores
(Grafico 4). Estes dominios sdo sobretudo o de "Tecnologias de producéo e industrias de produto”,
"Tecnologias de informacdo e comunicacdo”, "AutomoOvel, aeronautica e espaco” e "Transportes,
mobilidade e logistica". Os dominios com maior alinhamento com as diferentes EREI ndo sdo os que
absorvem a maior parte do investimento nem agregam o maior nimero de projetos. Existe mesmo o caso
extremo do turismo, o dominio prioritario de ENEI que aparece referido em mais EREI, mas que é aquele
gue tem menor expressao no nimero de projetos e financiamento.

Gréfico 4. Concentracao nos dominios da ENEI

Agro-alimentar P 3,4%
Agua e ambiente s 3,7%
Automovel, aeronautica e espaco -6,7%
Economia do mar -2,5%
Energia I 15%
Floresta B 11%
Habitat s 1,9%
Industrias culturais e criativas 0,0%
Materiais e matérias-primas -2,6%
Saude s 3,0%
Tec.. de produgao e industrias de processo B 0,9%

Tec.. de producao e indlstrias de produto  -11,6%
Tecnologias de informag&o e comunicagéo -9,2%
Transportes, mobilidade e logistica -6,5%

Turismo B 06%

(Percentagem de projetos no total - Percentagem no investimento total)

Nota: Os valores negativos representam os casos em que a percentagem de investimento no dominio é superior a percentagem do
numero de projetos no dominio face ao total, isto €, sdo dominios onde os projetos tém, em média, financiamentos superiores.
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon
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Figura 11. Dominios prioritarios da ENEI e alinhamento com as EREI

(a) Dimenséo do né: percentagem de projetos no total
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[JOEREI (27%) | | 1 EREI (7%) [l 2 EREI (27%) [l 3 EREI (7%) [l 4 EREI (27%) [l 5 EREI (7%)
Escala n° de projetos (dividido por quartis):
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software Gephit3
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Com o mesmo tipo de abordagem é possivel olhar brevemente para a situacédo das diferentes regides de
Portugal continental. Como ja referido, a regido Norte e a regido Centro concentram parte relevante dos
projetos financiados. As restantes NUTS Il tm um ndmero de projetos menor.

No caso da regido Norte, o dominio "Sistemas avancados de producdo” é o mais relevante entre os oito
dominios identificados, tendo um conjunto de ligagdes muito densas com os outros, todos de peso muito
aproximado entre eles - excetuando o caso do dominio "Capital simbodlico, tecnologias e servicos do
turismo" (Figura 12).

Por sua vez, na regido Centro, os projetos implementados distribuem-se por quatro dominios com grande
densidade de ligagGes. Ainda assim, destaca-se 0 peso do dominio "Solu¢des industriais sustentaveis"
(Figura 13).

Ja em Lisboa, dos cinco dominios designados para a especializacéo inteligente, a énfase ocorre no dominio
"Investigacao, tecnologia e servicos de saude" e, numa segunda grandeza, a "Mobilidade e transportes".
Esta regido apresenta uma rede com falta de ligagéo entre alguns dominios, nomeadamente na conexao
do "Conhecimento, prospecéo e valorizacédo de recursos marinhos" com os dominios de "Meios criativos e
industrias culturais" e de "Turismo e hospitalidade". O facto de algumas ligacdes terem pouca espessura

sugere também uma articulagdo mais limitada (Figura 14).

O Alentejo tem trés areas com grande expressdo e densidade de ligacdes: "Economia dos recursos
minerais, naturais e ambientais”, "Tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente" e "Alimentacéo e
floresta". As outras duas areas tém menor peso e também ligagGes mais frageis (Figura 15).

O caso do Algarve apresenta a especificidade de existir uma espessura muito limitada em termos das
ligagGes entre os dominios selecionados. Em nimero de projetos, os setores mais relevantes séo o
"Agroalimentar, agro-transformacéo, floresta e biotecnologia verde" e o "Mar". Ainda assim, nem estes tém
uma ligacéo forte entre eles ou a algum dos restantes. Existe inclusivamente o caso do dominio "Saude,
bem-estar e ciéncias da vida", que sendo o terceiro mais relevante, considerando o nimero de projetos
apoiados, nao tem ligaces com outros dominios. Isto significa que nenhum projeto em co-promocgéo
apoiado neste dominio apresentava um outro dominio. Também o "Turismo", atividade reconhecida como
a mais importante da regido em termos econdmicos, ndo tem expressdo no total de projetos e esta
conectado de forma limitada com os outros cinco dominios definidos (Figura 16).

Figura 12. Dominios prioritarios da EREI da regido Norte

Sistemas agroambientais
e alimentacéo

Recursos e . Sistemas av ancados

economia do mar . de produgao

Inddstrias da mobilidade Capital humano e
e ambiente servigos especializados

Cultura, criagio e moda . L
Capital simbdlico, tecnologias
e servicos de turismo

Ciéncias da vida e satde

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software NodeXL

13 Bastian M., Heymann S., Jacomy M. (2009). Gephi: an open source software for exploring and manipulating networks. International
AAAI Conference on Weblogs and Social Media.
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Figura 13. Dominios prioritarios da EREI da regido Centro

Valorizagcdo de recursos
endbgenos naturais

Tecnologias para a
qualidade de vida

Inov agao
territorial

Solugdes industriais
sustentav eis

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software NodeXL

Figura 14. Dominios prioritarios da EREI da regido de Lisboa

Turismo e
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Meios criativos e
industrias culturais

Conhecimento, prospecéo e
v alorizagéo dos recursos marinhos

Mobilidade e transportes
Inv estigacao, tecnologia
e servicos de salude

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software NodeXL
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Figura 15. Dominios prioritarios da EREI da regido do Alentejo

Patriménio, indUstrias culturais
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Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software NodeXL

Figura 16. Dominios prioritarios da EREl da regido do Algarve

Agroalimentar, agro-transformacéo,
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TIC eindUstrias
criativas e culturais

Turismo
Mar

Energias renov av eis

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software NodeXL
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Segue-se agora a analise do alinhamento dos projetos em co-promocéo do Sl I&DT do Portugal 2020 com
as RIS3 (ENEI e EREI) ndo s6 sob a forma de caracterizacdo simples, mas também numa légica de
sobreposicao ou relagdes entre dominios prioritarios.

Esta analise é possivel na medida em que os promotores podem defender o enquadramento dos projetos
em varios dominios das ENEI e EREI (dentro do ambito territorial onde o projeto é desenvolvido). No
entanto, ndo é solicitada a selegdo de um dominio principal. Essa selegdo também nao é realizada em sede
de analise técnica.

A informacao utilizada para a analise diz respeito ao enquadramento realizado pelos promotores em sede
de candidatura, nédo tendo sido considerada a analise técnica dos organismos intermédios, uma vez que
nédo é feita uma analise dominio a dominio ou o resultado da andlise técnica ndo é sistematizada em forma
de checklist. Nesse sentido, a maior limitagdo dos resultados que se seguem é basear-se em informagao
tecnicamente ndo verificada e, por isso, sujeita a sobrestimacdo do alinhamento dos projetos com os
dominios das RIS3. No entanto, o alinhamento com pelo menos um dos dominios da ENEI e EREI nao é
posto em causa, ja que esse alinhamento é condigcdo de elegibilidade dos projetos apoiados no ambito do
SI1&DT.

No total, foram analisados 587 projetos em co-promocao do Sl I&DT apoiados no periodo do Portugal 2020,
dos quais 576 estavam alinhados com a ENEI (ou seja, a esmagadora maioria, como ja referido atras). Este
resultado é explicado pela obrigatoriedade de alinhamento com as RIS3 nos projetos analisados e porque
os dominios prioritarios da ENEI foram definidos, em grande parte, a partir dos dominios prioritarios da
EREI.

Os dominios prioritarios da ENEI podem ser divididos em dois grandes grupos: os dominios de natureza
horizontal, transversais a vérios ou todos os setores de atividade econémica e os dominios de natureza
setorial. A frequéncia de alinhamento dos projetos reflete essa natureza e os resultados mostram que a
frequéncia do alinhamento com os dominios de natureza horizontal € muito mais frequente do que com os
dominios setoriais. No primeiro grupo, cerca de 47% dos projetos analisados estdo alinhados com o dominio
das "tecnologias de produgéo e indUstrias de produto”, seguindo-se o dominio dos "materiais e matérias-
primas" (40%), o dominio das "tecnologias de informacdo e comunicacéo" (33%) e o dominio das
"tecnologias de producao e industrias de processo” (31%). A ordem destes quatro dominios em termos de
namero de projetos é compreensivel, dada a maior transversalidade dos dominios mais frequentes em
relacéo as atividades economicas. Por exemplo, o nimero de atividades econémicas em que as tecnologias
de producgdo e indistrias de produto sdo relevantes é superior as atividades em que as tecnologias e
inddstrias de processo séo relevantes e centrais na atividade de 1&D e inovagao.

Gréafico 5. Dominios prioritarios da ENEI mais visados pelos projetos em co-promocgéo do SI 1&DT
do Portugal 2020

Tec.. de producdo e indUstrias de produto I 46, 7%
Materiais e matérias-primas I 39,9%
Tecnologias de informag&o e comunicacdo I 33,0%
Tec.. de produgéo e indUstrias de processo NN 30,9%
Salde I 18,6%
Automovel, eeronautica e espaco I 17,4%
Agro-alimentar TN 14,9%
Energia M 14,1%
Agua e ambiente IEEEGEENNN 12,2%
Habitat M 11,6%
Transportes, mobilidade e logistica I 8,0%
Industrias culturais e criativas I  6,9%
Economia do mar I 6,4%
Floresta mm——— 57%
Turismo ™ 12%

Nota: nimero de projetos com alinhamento na ENEI no total de projetos com alinhamento na ENEI
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

Olhando para o grupo dos dominios setoriais, € na area da "saude" onde encontramos uma maior frequéncia
de alinhamento (19%), seguido do setor "automével, aerondutica e espaco” (17%), do "agroalimentar" (15%)
e do setor da "energia" (14%). Na perspetiva do investimento elegivel, enquanto no caso dos dominios
horizontais as principais conclusdes da analise em termos de nimeros de projetos ndo se alteram, 0o mesmo
ndo acontece nalguns dos dominios setoriais. Nesta perspetiva, os projetos alinhados com o dominio
setorial do "automdvel, aeronautica e espago" representam 24% do investimento elegivel total e o dominio
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dos "transportes, mobilidade e logistica" cerca de 15%, sendo estas as diferencas mais assinalaveis em
relacdo aos valores do Grafico 5.

No que concerne a EREI da regido Norte (Grafico 6), os projetos em co-promogéo do Sl I&DT do Portugal
2020 estdo maioritariamente alinhados com o dominio dos "sistemas avangados de producéo”, que, em
bom rigor, € o Unico dominio de natureza horizontal. Mesmo considerando apenas 0s projetos com
alinhamento Unico com este dominio de natureza mais transversal, ndo deixaria de ser o dominio prioritario
mais relevante dos projetos analisados (25% dos projetos apoiados tem alinhamento Unico com este
dominio, cerca de metade dos projetos com alinhamento com este dominio). Olhando para os restantes
dominios, é possivel vislumbrar uma reparticdo relativamente equitativa: 18% dos projetos esta alinhados
com o dominios das "indUstrias da mobilidade e ambiente”, 18% com o dominio dos "sistemas
agroambientais e alimentagdo”, 16% com o da "cultura, criacdo e moda", 16% com o das "ciéncias da vida
e da saude" e 14% com o do "capital humano e servigos especializados". Os restantes dois dominios tém
uma relevancia mais marginal no ambito dos projetos analisados. Adicionalmente, a frequéncia de
alinhamento com os varios dominios respeita 0 agrupamento dado pela EREIl Norte entre dominios
"nucleares”, dominios emergentes e dominios "wild-card", uma vez que os mesmos estdo ordenados no
Gréfico 6 de forma coerente.

Gréafico 6. Dominios prioritarios da EREI Norte mais visados pelos projetos em co-promogao do Si
I&DT do Portugal 2020
Sistemas avangados de produgdo I 53,5%
IndUstrias da mobilidade e ambiente INININIEGEGEGEEEEEEE 17.9%
Sistemas agroambientais e alimentacdo NG 17.6%
Cultura, criagéo e moda NG 16,1%
Ciéncias da vida e satde NG 15.3%
Capital humano e servicos especializados NG 143%

Recursos do mar e economia 5,8%

Capital simbdlico tecnologias e turismo 0,9%

Legenda: [l dominio nuclear [l dominio emergente  dominio wild-card
Nota: nimero de projetos com alinhamento na EREI Norte no total de projetos com alinhamento na EREI Norte
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

Ja a andlise do alinhamento dos projetos com a EREI da regido Centro (Gréafico 7) tem uma leitura mais
pobre, dada a arquitetura da EREI e a opgdo por se analisar apenas o primeiro nivel dos dominios
prioritérios, que, no caso da EREI Centro, dizem respeito as designadas "plataformas de inovacao".

Acautelando o elevado grau de agrega¢ao dos dominios analisados (plataformas de inovacéo), os projetos
em co-promogdo do S| I&DT estdo sobretudo alinhados com o dominio das "solu¢Bes industriais
sustentveis", que inclui uma grande diversidade de temas (linhas de acdo) relacionados com a
modernizacdo progressiva da industria e do tecido empresarial da regido, incluindo economia circular,
tecnologias avancadas, industria 4.0, entre outros. Os restantes dominios tém uma relevancia secundaria
no contexto dos projetos analisados, mas ainda assim mostram-se pertinentes para o sistema de inovagéo
regional. Cerca de um quarto dos projetos com alinhamento com a EREI Centro estdo alinhados com o
dominio da "valorizagdo de recursos endégenos naturais”, 20% com o dominio das "tecnologias para a
qualidade de vida" e 14% com o dominio da "inovacao territorial" (este Ultimo mais relacionado com
atividades do turismo e terceiro setor, menos propensas a atividades de 1&D estruturadas).
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Grafico 7. Dominios prioritarios da EREI Centro mais visados pelos projetos em co-promoc¢ao do
SI11&DT do Portugal 2020

Solugdes industriais sustentaveis _ 78,5%
Valorizagéo de recursos endégenos naturais _ 24,5%
Tecnologias para a qualidade de vida _ 20,5%
Inovagao territorial _ 13,6%

Nota: niamero de projetos com alinhamento na EREI Centro no total de projetos com alinhamento na EREI Centro
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 S| 1&DT, analise EY-Parthenon

Por sua vez, os projetos em co-promogédo alinhados com a EREI de Lisbhoa inserem-se maioritariamente
nos dominios da "investigacdo, tecnologia e servigos de salde" (61%) e da "mobilidade e transportes”
(46%). O primeiro dominio acaba por abarcar uma grande diversidade de areas, incluindo a maioria das
atividades industriais e dos servicos em que a regido tem especializacdo econdémica e de conhecimento,
com a excecdo das atividades que se enquadram nos restantes dominios de especializa¢do. O reduzido
nimero de projetos alinhados com os dominios do "turismo e hospitalidade” e dos "meios criativos e
industrias culturais" prende-se com a menor propenséo destes setores para atividades de 1&D estruturadas
e, além disso, desenvolvidas em co-promocao.

Gréfico 8. Dominios prioritarios” da EREI Lisboa mais visados pelos projetos em co-promocéo do
S| 1&DT do Portugal 2020

0, e S oS e | 145
salde
Mobilidade e transportes | <c5%

Conhecimento, prospecéo e valorizacéo de _ 10.9%
recursos marinhos '

Turismo e hospitalidade [l 5.0%

Meios critaitvos e indtstrias culturais [l 4.0%

* No caso da EREI de Lisboa, o primeiro agrupamento € relativo aos "dominios de especializacéo”, sendo os "dominios prioritarios" um
segundo nivel de desagregacdo. Assim, os que se analisa no grafico sdo os "dominios de especializacdo".

Nota: nimero de projetos com alinhamento na EREI Lisboa no total de projetos com alinhamento na EREI Lisboa

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

Grafico 9. Dominios prioritarios da EREI Alentejo mais visados pelos projetos em co-promog¢éao do
SI11&DT do Portugal 2020

Economia dos recursos minerais, naturais e
ambientais
Tl e o € O N 523%
inteligente ’
Alimentagao e florest | N <o.0%

Tecnologias e servigos especializados da _ 13.6%
economia social '

Patriménio, indUstrias culturais e criativas e _ 9.1%
. . ,1%
servigos de turismo

Nota: nimero de projetos com alinhamento na EREI Alentejo no total de projetos com alinhamento na EREI Alentejo
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, andlise EY-Parthenon
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No grupo de projetos com alinhamento com a EREI do Alentejo, verifica-se uma elevada frequéncia de
alinhamento com trés dos cinco dominios prioritarios: "economia dos recursos minerais, naturais e
ambientais” (59%), "tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente" (52%) e "alimentacéo e floresta”
(50%). Como é possivel deduzir destes resultados (e como aprofundado mais adiante), o nimero de
projetos com alinhamento Unico (alinhado com apenas um dominio) é relativamente reduzido.
Adicionalmente, os dois dominios com menor frequéncia de alinhamento sao relativos a atividades com
menor propenséo para atividades de I&D estruturadas.

Por dltimo, a EREI do Algarve tem uma arquitetura de natureza eminentemente setorial, ndo existindo
dominios de natureza horizontal como € possivel encontrar nas restantes EREI. Esse facto torna os limites
entre dominios mais claros e uma menor propensdo para os projetos de I&D em co-promogdo estarem
alinhados com varios dominios em simultdneo. Dos apenas 18 projetos com alinhamento com a EREI do
Algarve, metade estéo alinhados com o dominio do "Mar" e 39% com o dominio do "agroalimentar, agro-
transformacéo, floresta e biotecnologia verde". Estes resultados evidenciam a baixa massa critica do
sistema de inovagéo regional que, por sua vez, é explicado pela forte especializacdo econémica regional
em torno das atividades turisticas.

Gréfico 10. Dominios prioritarios da EREI Algarve mais visados pelos projetos em co-promogéo do
S| 1&DT do Portugal 2020

Mar

50,0%

Agroalimentar, agro-transformacao, floresta
e biotecnologia verde

Saude, bem estar e ciéncias da vida _ 11,1%

38,9%
Energias renovaveis - 5,6%
TIC e industrias criativas e culturais - 5,6%

Turismo 5,6%

Nota: nimero de projetos com alinhamento na EREI Algarve no total de projetos com alinhamento na EREI Algarve
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

As RIS3 (ENEI e EREIl) com as quais os projetos de co-promo¢do do Sl I&DT tém que estar
obrigatoriamente alinhados materializam-se em documentos estratégicos que, em conjugacdo de
metodologias hibridas bottom-up e top-down, pretendem definir o mais concretamente possivel as areas de
aposta do territério em matéria de inovacao e futura especializagdo econdmica. Contudo, além das légicas
de construcéo da sua arquitetura diferirem de regido pararegido, os préprios limites e conceitos subjacentes
aos dominios prioritarios ndo séo sempre claros ou ndo sdo independentes entre si.

Uma primeira andlise aqui desenvolvida sobre esta problematica centra-se no ndmero de projetos que
contribuem para apenas um dominio prioritario da ENEI ou da EREI. A Tabela 16 apresenta os resultados
para as varias RIS3 de Portugal e das regides de Portugal continental, evidenciando que uma parte
importante dos projetos tem, de facto, um alinhamento Unico com as EREI, mas apenas 20% dos projetos
alinhados com a ENEI tém alinhamento com apenas um dominio prioritario.

Os dominios prioritarios da ENEI onde o alinhamento Unico dos projetos em co-promogédo do Sl I&DT é
mais frequente sdo o das "tecnologias de informacdo e comunicacdo” (26 projetos) e o da "saude" (24
projetos), o que representa 9% do total de projetos com alinhamento com a ENEI (576 projetos). Nas EREI
do Norte, do Centro, de Lisboa e do Algarve, os dominios prioritArios em que os projetos estdo mais
frequentemente alinhados numa 6tica global (gréficos anteriores), sdo também aqueles em que a frequéncia
de alinhamento Unico € maior. A Unica excecdo encontra-se na EREI do Alentejo, na qual o dominio das
"tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente" é aquele que apresenta uma maior "independéncia”
dos restantes dominios.
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Tabela 16. Projetos inseridos em apenas um dominio prioritario da ENEIl ou em cada EREI

N° de projetos com o : : o
_ 5 prOIEtOS com aliNfamento fnico

ENEI 576 117 20,3%
EREI Norte 329 220 66,9%
EREI Centro 302 210 69,5%
EREI Lisboa 101 78 77,2%
EREI Alentejo 44 20 45,5%
EREI Algarve 18 15 83,3%

Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 S| 1&DT, analise EY-Parthenon

Na 6tica inversa, ndo existe um limite para o nimero de dominios para os quais um projeto podera contribuir.
Na base de dados de projetos analisada, os projetos com maior nimero de alinhamentos com diferentes
dominios da ENEI ou EREI, contribuiram para 13 dominios prioritarios.

Analisando de forma transversal, e em termos médios, a intensidade do nimero de relages entre os
dominios nos projetos em que essa situacéo ocorre, podemos constatar que é na ENEI onde existe uma
maior diversidade de relac¢des (3,75 por projeto), seguida das relagdes na EREI do Alentejo (2,00), da EREI
do Algarve (1,67), da EREI do Norte (1,59), da EREI do Centro (1,41) e da EREI de Lisboa (1,39) (Tabela
17).

Tabela 17. Grau de correlagdo entre os dominios prioritarios na ENEI e nas EREI nos projetos em
co-promocéo do Sl I&DT do Portugal 2020

N° de projetos com o ~ Intensidade das
= Ne de relagbes il
relagdes relacdes

ENEI 459 1.722 3,75
EREI Norte 109 173 1,59
EREI Centro 92 130 1,41
EREI Lisboa 23 32 1,39
EREI Alentejo 24 48 2,00
EREI Algarve 3 5 1,67

1 — nimero médio de relagGes entre dominios por projeto
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

Da Tabela 18 & Tabela 23 apresentam os resultados da andlise de correlacdo entre diferentes dominios da
ENEI e das EREI no &mbito dos projetos em co-promog¢do do S| I&DT. Esta analise é especialmente
relevante para identificar interdependéncias fortes que, no limite, podem conduzir a uma recomendacéao de
fusdo de dominios ou, alternativamente, a eliminagdo de dominios por ndo permitirem alargar o &mbito de
especializacdo. A andlise efetuada é de natureza simples e néo recorreu a métodos econométricos para a
afericdo da existéncia de clusters nos dados.

A Tabela 18 mostra que os dominios que mais frequentemente se interligam sdo os das "tecnologias de
producéo e industrias de produtos" e o dos "materiais e matérias-primas" (8,9% do total das relagcbes e
26,6% do total dos projetos com alinhamento na ENEI). A segunda relagdo mais frequente estabelece-se
entre os dominios transversais das "tecnologias de produc¢éo e industrias de produto” e o das "tecnologias
de producéo e industrias de processo" (6,9% do total das relacdes e 20,7% do total dos projetos com
alinhamento na ENEI). O pddio é fechado pela relagédo entre os dominios das "tecnologias de producgéo e
industrias de processo" e o dos "materiais e matérias-primas" (6,3% e 18,8%). Temos aqui, portanto, um
triangulo de dominios com uma significativa correlacdo. A explicagdo tecnolégica para este facto
prende-se com o facto de a inovacdo no ambito das tecnologias de producédo permitir a utilizagdo de
materiais e matérias-primas alternativas, normalmente mais sustentaveis (por exemplo, produtos
reciclados) ou com o facto das tecnologias de producéo desenvolvidas terem uma utilizagao transversal por
industrias de processo ou industrias de produto (por exemplo, sistemas de automacéo / digitalizacéo).
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Tabela 18. Correlacédo entre os dominios prioritarios da ENEI nos projetos em co-promogcé&o do Sl
1&DT do Portugal 2020

o pacanege NDENOOEOONNnnnD

1. Agroalimentar - 38 03 17

2. Agua e ambiente 13 - 12 14 17 14 17 09 49 07 23 42 54 03 02
3. Automovel, aeronautica e espaco 01 04 - 07 17 05 05 09 90 16 43 57 115 17 00
4. Economia do mar 06 05 02 - 02 00 00 02 16 10 21 10 10 05 00
5. Energia 02 06 06 01 - 14 26 03 49 07 50 50 59 12 02
6. Floresta 05 05 02 00 05 - 21 00 31 02 09 16 21 00 00
7. Habitat 01 06 02 00 09 07 - 21 73 07 14 24 59 00 00
8. Industrias culturais e criativas 00 03 03 01 01 00 07 - 42 17 21 21 36 05 03
9. Materiais e matérias-primas 18 16 30 05 16 10 24 14 - 40 56 188 21 00
10. Saude 05 02 05 03 02 01 02 06 13 - 69 45 73 12 05
11. Tecnologias de informacgédo e comunicagdo 06 08 15 07 17 03 05 07 19 23 - 71 123 47 07
12. Tecnologias de producéo e industrias de processo 1,6 14 19 03 17 05 08 07 . 15 24 - PO 14 03
13. Tecnologias de produgéo e indUstrias de produto 1,7 18 388 03 20 07 20 12 - 24 41 . - 28 03
14. Transportes, mobilidade e logistica 01 01 06 02 04 00 00 02 07 04 16 05 09 - 02
15. Turismo 01 01 00 00 01 00 00 01 00 02 02 01 01 01
Legenda:

M peso do ntimero de "relages" do par dominio X com o dominio Y no total de "relagdes" entre dominios da ENEI
M peso do nimero de "relagbes" do par dominio X com o dominio Y no total de projetos com alinhamento na ENEI
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

Os resultados relativos a correlagdo de dominios da EREI Norte sdo sobretudo explicados pela natureza
dos dominios prioritarios e com o facto de apenas um deles ter um caracter mais horizontal. O dominio dos
"sistemas avancados de produgdo”, que, como vimos antes, apesar de ter um namero significativo de
projetos com alinhamento Unico, tem também um elevado nimero de projetos alinhados com outros
dominios. As relagBes sdo mais frequentes com os dominios das "industrias da mobilidade e ambiente"
(16,8% do total de relagcbes e 8,8% dos projetos alinhados com a EREI Norte) e com o da "cultura, criagcéo
e moda" (16,2% e 8,5%, respetivamente). De realcar, ainda, a relagdo entre o dominio nuclear dos "sistemas
avancados de producao” e o dominio wild-card do "capital humano e servigos especializados" (11,6% e
6,1%, respetivamente) (Tabela 19).

Tabela 19. Correlagdo entre os dominios prioritarios da EREI Norte nos projetos em co-promogao
do SI 1&DT do Portugal 2020

(ercentagem IIIIIHIE

1. Capital humano e servigos especializados - 03 30 12 03 61
2. Capital simbélico tecnologias e servigos do turismo 06 - 03 03 00 00 03 03
3. Ciéncias da vida e saude 58 06 - 12 09 00 09 46
4. Cultura, criacdo e moda 23 06 23 - 15 06 06
5. Industrias da mobilidade e ambiente 35 00 1,7 29 - 06 06
6. Recursos do mar e economia 17 00 00 12 12 - 12 24
7. Sistemas agroambientais e alimentagéo 06 06 17 12 12 23 5,2
8. Sistemas avancados de producao 116 06 87 .. 46 98
Legenda:

[ peso do nimero de "relages” do par dominio X com o dominio Y no total de "relagdes" entre dominios da EREI Norte
M peso do nimero de "relages" do par dominio X com o dominio Y no total de projetos com alinhamento na EREI Norte
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

Como aconteceu nas analises da sec¢ao anterior, o reduzido nimero de dominios prioritarios de primeiro
nivel na EREI Centro reduz a leitura das rela¢des entre dominios. Ainda assim, importa constatar que a
relacdo entre a plataforma de inovacédo das "solugdes industriais sustentaveis" e a da "valorizacdo de

recursos enddgenos naturais" é verificado num numero significativo de projetos em co-promocgao (17,2%),
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representando 40% do ndmero de relacgdes registados. A segunda relagcao mais frequente é entre o dominio
da "inovagdo territorial’ e o das "solugdes industriais sustentaveis" (9,3% dos projetos e 21,5% das
relagdes).

Tabela 20. Correlagédo entre os dominios prioritarios da EREI Centro nos projetos em co-promog¢ao
do SI1&DT do Portugal 2020

ENEREREN

1. Inovagao territorial

2. Solugdes industriais sustentaveis 215 - 7.6 17,2
3. Tecnologias para a qualidade de vida 54 17,7 - 2,0
4. Valorizagéo de recursos endégenos naturais 10,8 - 46
Legenda:

[ peso do nimero de "relagdes" do par dominio X com o dominio Y no total de "relagdes" entre dominios da EREI Centro
M peso do nimero de "relagdes" do par dominio X com o dominio Y no total de projetos com alinhamento na EREI Centro
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 S| 1&DT, andlise EY-Parthenon

No caso da EREI de Lisboa, a intensidade das relagSes entre dominios de especializacdo € mais
significativa entre o dominio da "mobilidade e transportes" e da “investigagdo, tecnologia e servigos de
saude" (37% do total das relagdes e 12% dos projetos com alinhamento na EREI Lisboa). A segunda relagao
mais frequente verifica-se entre o dominio da "investigacéo, tecnologia e servicos de saude" e o do
"conhecimento, prospecéo e valoriza¢do de recursos marinhos" (18,8% do total de relagdes e 5,9% do total
de projetos com alinhamento). Importa, contudo, relembrar que o nimero de projetos com alinhamento
multiplo é relativamente baixo (23 projetos).

Tabela 21. Correlacdo entre os dominios prioritarios da EREI Lisboa nos projetos em co-promocé&o
do SI1&DT do Portugal 2020

ENEEENENE

1. Conhecimento, prospecéo e valorizagcéo de recursos marinhos

2. Investigagao, tecnologia e servigos de salde 18,8 - 2,0 11,9 3,0
3. Meios criativos e indUstrias culturais 0,0 6,3 - 1,0 2,0
4. Mobilidade e transportes 6,3 - 31 - 4,0
5. Turismo e hospitalidade 0,0 9.4 6,3 12,5
Legenda:

M peso do nimero de "relages" do par dominio X com o dominio Y no total de "relagdes" entre dominios da EREI Lisboa
M peso do nimero de "relages" do par dominio X com o dominio Y no total de projetos com alinhamento na EREI Lisboa
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 Sl I&DT, andlise EY-Parthenon

As relagdes entre dominios da EREI do Alentejo no contexto dos projetos em co-promogédo do Sl I&DT
fazem-se com maior frequéncia entre o tridngulo dos dominios da "economia dos recursos minerais,
naturais e ambientais”, da "alimentacdo e floresta" e o das "tecnologias criticas, energia e mobilidade
inteligente”, cujas relagdes representam 69% do total das relacdes registadas. A relacdo entre o dominio
da "alimentac&o e floresta" e o da "economia dos recursos minerais, naturais e ambientais" € a mais
frequente, tendo sido verificada por 32% dos projetos com alinhamento da EREI do Alentejo (Tabela 22).
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Tabela 22. Correlagédo entre os dominios prioritarios da EREI Alentejo nos projetos em co-
promocéo do Sl I&DT do Portugal 2020

1. Alimentacao e floresta

2. Economia dos recursos minerais, naturais e ambientais - - 23 22,7 45
3. Patriménio, indUstrias culturais e criativas e servigos de turismo 42 2,1 - 6,8 2,3
4. Tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente -- 6,3 - 9,1
5. Tecnologias e servigos especializados da economia social 42 42 2,1 83
Legenda:

[ peso do nimero de "relagdes" do par dominio X com o dominio Y no total de "relagdes" entre dominios da EREI Alentejo
M peso do nimero de "relagdes" do par dominio X com o dominio Y no total de projetos com alinhamento na EREI Alentejo
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon

Por fim, embora os dados relativos as relagdes entre os dominios da EREI do Algarve tenham sido
sistematizados, devido ao reduzido nimero de projetos, a mesma ndo tem uma leitura Gtil para os objetivos

do presente capitulo Tabela 23).

Tabela 23. Correlacdo entre os dominios prioritarios da EREI Algarve nos projetos em co-
promocgéo do Sl 1&DT do Portugal 2020

_----ﬂ
1. Agroalimentar, agro-transformacéo, floresta e biotecnologia verde - -

2. Energias renovaveis

3. Mar

4. Saude, bem-estar e ciéncias da vida
5. TIC e indUstrias criativas e culturais

6. Turismo

Legenda:

M peso do nimero de "relagbes” do par dominio X com o dominio Y no total de "relagGes" entre dominios da EREI Algarve
M peso do nimero de "relagdes” do par dominio X com o dominio Y no total de projetos com alinhamento na EREI Algarve
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon
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Tabela 24. Correlagdo entre os dominios prioritarios das EREI com os dominios prioritarios da ENEI nos projetos em co-promoc¢éo do Sl 1&DT do Portugal 2020

% S 3 o g o g

g | £ . o E 3 sz | 2

Dominio B gE | 5e | > g 2 3] 58 | 8 S | 2e

5 2 5¢ S Z S 8 S & £ 3 2 k= 8 Ee E

= <2 <2 iv ] T T £ Sa ‘ . | .2 ’

c NI & < 5 s N S o E S g Se 3 E 3

Capital humano e servigcos especializados 6% 6% 15% 6% 13% 0% 2% 4% 17% 23% 87% 9% 28% 15% 0%
Capital simbolico tecnologias e servigos do turismo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 0% 33% 67% 0% 0% 0% 0%
Ciéncias da vida e saude 6% 2% 8% 0% 0% 0% 6% 6% 21% 88% 44% 10% 37% 4% 0%
Cultura, criagéo e moda 2 6% 13% 11% 4% 11% 9% 38% 49% 66% 21% 25% 36% 58% 6% 0%
Industrias da mobilidade e ambiente 2 3% 15% 66% 5% 19% 0% 3% 3% 46% 3% 25% 36% 63% 22% 0%
Recursos do mar e economia 11% 16% 1% G 5% 0% 0% 5% 37% 5% 32% 11% 21% 5% 0%
Sistemas agroambientais e alimentagao 84% 28% 0% 10% 7% 5% 0% 2% 33% 10% 10% 29% 38% 2% 0%
Sistemas avancados de producao 11% 11% 19% 6% 20% 3% 13% 10% 49% 11% 38% 41% 62% 6% 0%
Inovacéo territorial 17% 24% 10% 2% 29% 12% 24% 7% 22% 7% 46% 15% 34% 15% 2%
Solugdes industriais sustentaveis g 16% 15% 22% % 15% 7% 16% 3% 50% 8% 27% 40% 54% 6% 0%
Tecnologias para a qualidade de vida 8 3% 5% 6% 5% 2% 0% 2% 8% 21% 61% 52% 16% 31% 5% 0%
Valorizacéo de recursos endégenos naturais 31% 22% % 26% 18% 22% 23% 5% 43% 7% 19% 30% 43% 1% 1%
Conhecimento, prospecéo e valorizagao de recursos mar. 36% 18% 18% ‘-‘ 0% 0% 0% 0% 36% 9% 36% 18% 18% 0% 0%
Investigacao, tecnologia e servigcos de satde - 10% 5% 13% 15% 8% 3% 10% 10% 35% 37% 40% 29% 48% 10% 2%
Meios critaitvos e indUstrias culturais % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 75% 0% 25% 50% 0% 25% 25% 25%
Mobilidade e transportes - 2% 15% 45% 6% 21% 4% 2% 6% 38% 9% 45% 26% 53% 36% 2%
Turismo e hospitalidade 0% 0% 0% 0% 20% 0% 20% 60% 20% 20% 60% 0% 20% 40% 20%
Alimentacéo e floresta 0% 9% 9% 18% 18% 0% 50% 14% 9% 45% 41% 5% 5%
Economia dos recursos minerais, naturais e ambientais o 4% 12% 12% 12% 12% 4% 65% 12% 4% 58% 31% 0% 0%
Patriménio, indUstrias culturais e criativas e servigos de turismo % 25% 0% 25% 0% 0% 25% 0% 25% 50% 25% 75% 50% 25%
Tecnologias criticas, energia e mobilidade inteligente < 30% 4% 13% 4% 4% 9% 43% 13% 30% 43% 39% 22% 0%
Tecnologias e servigos especializados da economia social 17% 0% 17% 0% 0% 17% 17% 67% 33% 17% 67% 17% 0%
Agroalimentar, agro-transformacao, floresta e biotec. verde 0% 14% 14% 14% 14% 0% 14% 0% 14% 14% 57% 0% 14%
Energias renovéveis 0% 0% 0% 0% [H00%N 0% 0% 0% 0% 0% [H00% N 0% 0%
Mar 2 o% GG 0% 0% 0% 0% 11% 11% 0% 11% 0% 0% 0%
Saude, bem estar e ciéncias da vida <—°(” 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 0% 50% 50% 0% 0%
TIC e inddstrias criativas e culturais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [I00%N ow [E0%RN 0% 0%
Turismo C ow G % 0% 0% o% G 0% 0% 0% | 0% | 0% |[d00% 0% 0%

Peso do nimero de projetos alinhados com o dominio da EREIlx e com o dominio da ENEIly no total dos projetos alinhados com o dominio da ERElIx
Fonte: ANI — base de dados projetos Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon
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O cruzamento da insercéo dos projetos em co-promocéo do S| 1&DT nos dominios das EREI com a insercdo
no dominio das ENEI evidencia que a correlacdo € mais forte nos dominios de natureza setorial (valores
mais elevados na Tabela 24, por exemplo, os 88% dos projetos inseridos no dominio das "ciéncias da vida
e saude" da EREI Norte também estao alinhados com o dominio "saide" da ENEI). No entanto, sdo os
dominios da ENEI com natureza horizontal que encontram mais pontos de contacto com as EREI de todas
as regides (manchas amarelas), em especial os dominios das "TIC", dos "materiais e matérias-primas”, das
"tecnologias de producéao e indUstrias de produto” e das "tecnologias de producao e indUstrias de processo".

Em suma, a analise da relevancia das RIS3 nos projetos em co-promocao do SI&DT e a correlagéo entre
dominios evidencia que:

>

36

Os dominios da ENEI mais conectados sdo "Materiais e matérias-primas" com "Tecnologias de
producéo e industrias do produto” e com "Tecnologias de producéo e industrias do processo"” e
"Tecnologias de producéo e industrias do produto” com "Tecnologias de producéo e industrias do
processo”;

Os dominios com maior alinhamento com as diferentes EREI ndo sdo os que absorvem a maior parte
do investimento nem agregam o maior nimero de projetos (e.g. Turismo);

Nas regides com mais projetos (Norte e Centro), podem ser identificados dominios que claramente se
distinguem dos restantes pelo nimero de projetos, nomeadamente, os "sistemas avangados de
producdo” no Norte e as "solu¢des industriais sustentaveis" no Centro (nas restantes regides nao
existe uma concentragao tao significativa num dos dominios);

A frequéncia de alinhamento dos projetos reflete a sua natureza horizontal / transversal ou setorial,
uma vez que os resultados mostram que a frequéncia do alinhamento com os dominios de natureza
horizontal é muito mais frequente do que com os dominios setoriais;

Uma parte importante dos projetos tem um alinhamento Gnico com as EREI, mas apenas 20% dos
projetos alinhados com a ENEI tém alinhamento com apenas um dominio prioritario (sobreposigao ou
especificacdo menos concreta do dominio);

Em paralelo, € na ENEI onde existe uma maior diversidade de relagfes (3,75 por projeto), seguida das
relagbes na EREI do Alentejo (2,00), da EREI do Algarve (1,67), da EREI do Norte (1,59), da EREI do
Centro (1,41) e da EREI de Lisboa (1,39);

A analise das correlagBes entre dominios de ENEI e EREI mostram que existem poucos casos de
sobreposicao muito frequente, o que corrobora que a sua definicdo garante alguma independéncia entre
os mesmos. O caso de sobreposicdo mais evidente é a relacdo das plataformas de inovacgédo de
"valorizagdo de recursos enddégenos naturais” com a plataforma "solug6es industriais sustentaveis”, na
EREI do Centro.
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Anexo — Analise de redes sociais

Medidas de coesdo de rede

Tabela 25. Medidas de coeséo da rede global

N.° de Nés 1.275
N.° de Lagos 3.311
Tipo de Rede Direta
Didmetro 18

Densidade 0,002
Grau Médio 2,597
Comprimento Médio 5,521
Coeficiente Médio de Aglomeragao 0,19
N.° de Componentes Conectadas 16

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

Ranking de atores por medidas de centralidade

Tabela 26. Ranking de atores por medidas de centralidade — closeness centrality

. - . . - Closeness
Centra”ty

IndUstrias metallrgicas e

EFACEC Energia Empresa metalomecanicas N&o PME 0,944444
Amorim & Irméos Empresa = ndistrias damadeira, | 5o pyE | 0928571
cortiga e papel

Tekever Space — Sistemas Espaciais Empresa | Engenharia e constru¢gdo | Nao PME 0,916667

Mota-Engil — Engenharia e Construgao Empresa | Engenharia e construgéo Média 0,916667

The Navigator Company Empresa Transpolrte"s, COMEICI0 € | \50 PME 0,9

ogistica
: . Outras Industrias =

OLI - Sistemas Sanitarios Empresa transformadoras N&o PME 0,888889

ITJ Internacional Moldes Empresa Industrias metaAIurglcas € Média 0,888889
metalomecanicas

Tintex — Textiles Empresa IndUstrias da moda Média 0,875

Sparos Empresa Servigos empresariais Pequena 0,857143

MIND — Software Multimédia e Industrial Empresa IndUstria farmacéutica Pequena 0,857143

BIOSCKIN — Molecular and Cell Therapies Empresa Atividades de TIC Média 0,857143

Technology - Primavera Software Factory Empresa Atividades de TIC Pequena 0,857143

Téxteis Penedo Empresa IndUstrias da moda Média 0,846154

PRAGMASOFT - Sistemas de Automacéao e Controlo Empresa Atividades de TIC Pequena 0,833333

INDUZIR - Industria e Comércio de Equipamentos Empresa Inddstrias metaldrgicas e Pequena 0,833333
metalomecanicas

GLNMOLDS Empresa Outras Industrias N&o PME 08
transformadoras

GLNPLAST Empresa | 'ndustrias metalirgicas e |5, pye 0,8
metalomecanicas

BIOTA — Estudos e Divulgacdo em Ambiente Empresa | Engenharia e constru¢gdo | Pequena 0,8

DREAMDOMUS - Domética e Projetos de Engenharia Empresa | Engenharia e constru¢gdo | Pequena 0,8

Intellicare — Intelligent Sensing in Healthcare Empresa Servigcos empresariais Pequena 0,8

A closeness centrality (centralidade de proximidade) é uma medida de centralidade, calculada como a soma do comprimento dos
caminhos mais curtos entre o ator e todos os outros atores na rede. Quanto mais central um ator € mais préximo ele esta de todos os
outros.

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Tabela 27. Ranking de atores por medidas de centralidade — betweeness centrality

A - 8 o = Betweeness
centrality

Critical Software Empresa Atividades de TIC N&o PME 0,006686

Manuel da Conceigdo Graga, Lda. Empresa | Industrias da mobilidade | N&o PME 0,003969
o L . Indudstrias metallrgicas e o

DISTRIM 2 — Indstria, Investigagdo e Desenvolvimento Empresa metalomecanicas Média 0,003693
~ ~ Inddstrias metallrgicas e o

MOLIPOREX — Moldes Portugueses, Importacéo e Exportagdo, Empresa metalomecanicas Média 0,003282

Media Primer - Tecnologias e Sistemas Multimédia Empresa Atividades de TIC Pequena 0,002893

EFACEC Engenharia e Sistemas Empresa | Engenharia e construgdo = N&o PME 0,002883

. ) . Industrias metallrgicas e
TEANDM - Tecnologia, Engenharia e Materiais Empresa metalomecanicas Pequena 0,002819
. ) . Industrias metallrgicas e =

SETSA - Sociedade de Engenharia e Transformagao Empresa metalomecanicas Nao PME 0,002498
) . . Industrias metallrgicas e .

CEl — Companhia de Equipamentos Industriais Empresa metalomecanicas Média 0,002454
S . Industrias metallrgicas e .

INTERMOLDE — Moldes Vidreiros Internacionais Empresa metalomecanicas Média 0,00235

ALTICE Labs Empresa Atividades de TIC Nao PME 0,002287
£ Industrias metallrgicas e .-

FERESPE — Fundag&o de Ferro e Ago Empresa metalomecanicas Média 0,001986

Critical Materials Empresa Atividades de TIC Pequena 0,001706

PLUX — Wireless Biosignals Empresa Outras Indistrias Pequena 0,001479

transformadoras ’

iZone Interactive Media Empresa Atividades de TIC Pequena 0,001446

MSFT - Software para Microcomputadores Empresa Atividades de TIC N&éo PME 0,001333

Fortunato O. Frederico & Ca. Empresa IndUstrias da moda N&éo PME 0,001323

. . Industrias da madeira, 5

Amorim Cork Composites Empresa cortica e papel N&o PME 0,001291

WeDoTech — Companhia de Ideias e de Tecnologias Empresa | Engenharia e construgao Micro 0,001215

MICROIO — Servigos de Eletronica Empresa Atividades de TIC Pequena 0,00103

A betweeness centrality (centralidade de intermediag&o) é uma medida de centralidade com base nos caminhos mais curtos entre nés.
A centralidade de intermediag&o para cada ator é calculada a partir do nimero de caminhos mais curtos que passam por si. E uma
medida que representa o grau de controlo sobre a rede de um ator, porque mais fluxos passaréo por esse ator.

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

39



Redes e Dinamicas de Transferéncia de Conhecimento em Portugal

Tabela 28. Ranking de atores por medidas de centralidade — degree

Centros de Investigac&o,

Universidade do Minho Colab e IES Educagao
. ) ) Centros de Investigagéo, =
Universidade de Coimbra Colab e IES Educacgéo 104
. ) . Centros de Investigagéo, =
Universidade de Aveiro Colab e IES Educacgéo 95
. ) Centros de Investigagéo, =
Universidade do Porto Colab e IES Educacgéo 82
. . . Centros de Investigagéo, =
Instituto Superior Técnico Colab e IES Educacgéo 71
. . . Industrias metallrgicas e
Tegopi - Industria Metalomecéanica Empresa metalomecanicas 64
INESC TEC - IrlstltL_Jto de Engenharia de Sistemas e Computadores,| CIT e Outras Entidades Servicos empresariais 53
Tecnologia e Ciéncia de Interface
FEUP — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto —| Centros de Investigagéo, Educacio 53
Laboratério de Engenharia de Processos Ambiente e Energia ColLab e IES ¢
Primor Charcutaria — Prima Empresa Ind_ustnas 49
agroalimentares
. P - Centros de Investigagéo, =
Instituto Politécnico de Leiria Colab e IES Educacgéo 48
CEl — Companhia de Equipamentos Industriais Empresa Industrias metaAIurglcas € 47
metalomecanicas
Critical Software Empresa Atividades de TIC 43
PIEP Associa¢éo — P6lo de Inovacéo em Engenharia de Polimeros CIT e Outras Entidades Servigos empresariais 43
de Interface
Riopele — Téxteis Empresa Indastrias da moda 42
INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e, CIT e Outras Entidades . .
. : Servigos empresariais 40
Engenharia Industrial de Interface
MSFT - Software Para Microcomputadores Empresa Atividades de TIC 39
Fortunato O. Frederico & Ca. Empresa IndUstrias da moda 39
Sonae Center Servigos Il Empresa Servigos empresariais 39
Anibal H. Abrantes — Industrias de Moldes e Plasticos Empresa Industrias metaldrgicas e 39

metalomecanicas

Degree: Nimero total de relagdes do ator
Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

Ranking por investimento total por NUTSII

Tabela 29. Ranking por Investimento total por NUTSII — regido Norte

IndUstrias metallrgicas e

Bosch Car Multimedia Portugal A
metalomecéanicas

Universidade do Minho Educacéo
Universidade do Porto Educacéo
Amyris Bio Products Portugal Servigos empresariais
Universidade Catélica Portuguesa Educacéo
CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento Outros servigos
INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial Servicos empresariais
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia Servicos empresariais
CENTItvc — Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes Servicos empresariais

FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto — Laboratério de Engenharia de Processos

Ambiente e Energia Educagéo

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Tabela 30. Ranking por Investimento total por NUTSII —regido Centro

Universidade de Aveiro Educagao
Universidade de Coimbra Educagao
Altice Labs Atividades de TIC
Instituto Politécnico de Leiria Educacgéo

Industrias metallrgicas e

Bosch Termotecnologia A
metalomecéanicas

Industrias metallrgicas e

Bosch Security Systems — Sistemas de Seguranga A
metalomecéanicas
Instituto de Telecomunicag6es Servigos empresariais

IteCons — Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico para a Construgéo, Energia, Ambiente e

Sustentabilidade Servigos empresariais

Raiz - Instituto de Investigagcdo da Floresta e Papel Servigos empresariais

INOV INESC Inovagéo — Instituto de Novas Tecnologias Servigos empresariais

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 Sl 1&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

Tabela 31. Ranking por Investimento total por NUTSII - regido de Lisboa

Instituto Superior Técnico Educacgéo
Instituto de Soldadura e Qualidade Servigos empresariais
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa Educacgéo
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa Educacgéo
Universidade Nova de Lisboa Educagéao
Instituto Superior de Agronomia Educacgéo
Ydreams — Informatica Atividades de TIC
Optimal Structural Solutions Engenharia e construgao
Ministério da Defesa Nacional — Marinha Administragao Publica
LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia Servigos empresariais

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

Tabela 32. Ranking por Investimento total por NUTSII —regiéo do Alentejo

Universidade de Evora Educacéo

Isolago - Industria de Plasticos IndUstrias quimicas

IndUstrias metallrgicas e

Fravizel - Equipamentos Metalomecanicos A
metalomecéanicas

. Outras indUstrias
Componit

transformadoras
Lusospace — Projectos Engenharia Engenharia e construcdo
YD Ynvisible Servicos empresariais
Biosurfit Servicos empresariais
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria Servicos empresariais
Frontwave - Engenharia e Consultadoria Engenharia e construcao
Jodo de Deus & Filhos Industrias da mobilidade

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Tabela 33. Ranking por Investimento total por NUTSII — regido do Algarve

Educacéo

Servigos empresariais

Servigos empresariais

Agricultura, produgao
animal, caca, floresta e
pesca

IndUstrias
agroalimentares

Servigos empresariais

Transportes, comércio e
logistica

Engenharia e construgao

Atividades de TIC

Servigos empresariais

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 SI 1&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Projetos multirregionais

Tabela 34. RelagGes multirregionais

Combinacgdes de regides Frequéncia. Percentagem

20 1,46
3 0,22
8 0,58
3 0,22
7 0,51
3 0,22
25 1,82
3 0,22
2 0,15
19 1,38
6 0,44
4 0,29
12 0,87
2 0,15
0,22

0,22

76 5,53
9 0,66
17 1,24
5 0,36

297 21,62

15 1,09
21 1,53
81 5,90
55 4,00
2 0,15
4 0,29
0,15

32 2,33
0,22

0,29

20 1,46
3 0,22
0,15

8 0,58

305 22,20

16 1,16
7 0,51
31 2,26
84 6,11
57 4,15
12 0,87
64 4,66
4 0,29
15 1,09

Fonte: ANI — base de dados projetos QREN e Portugal 2020 S| I&DT, andlise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi
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Lista de siglas e acréonimos

ANI

ARS

CIT

ENEI

EREI

FEEI

IES

PME

PO

QREN

RCI

RIS3

SII&DT Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico

TTC

Agéncia Nacional de Inovacéo

Andlise de Redes Sociais

Centros de Interface e Tecnologicos

Estratégia Nacional para uma Especializagdo Inteligente

Estratégia Regional para uma Especializac&o Inteligente

Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

Instituicéo de Ensino Superior

Micro, pequenas e médias empresas

Programa Operacional

Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

Regime Contratual de Investimento

Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente

Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento
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