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Em 2022 a ANI superou os objetivos estabelecidos em todas as áreas:

| No PT2020 ultrapassámos a meta contratada com uma execução de 134M€, estando a acompanhar 

1334 projetos que envolvem 440 entidades. No SIFIDE, apuramos 1308M€ de investimento em I&D. 

| No Horizonte Europa tivemos a maior participação de sempre, com uma taxa de aprovação de 19,5% 

das candidaturas, estando a aumentar a participação das empresas e a entrada de novos participantes. 

| Na Capacitação fortalecemos as nossas instituições de interface. 

1
Mensagem
da
Presidente
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Em 2022, ao nível de gestão e retenção de talento, integrámos novos 

recursos, fizemos a equipa crescer e continuámos com a prossecução do 

plano de igualdade e diversidade.

Estivemos no terreno com visitas a empresas e instituições, em Portugal e 

no Estrangeiro. Realizámos eventos em todo o país que reuniram ao todo 

mais de três mil participantes. 

Prosseguimos a nossa estratégia, com a implementação do plano para a 

dupla transição. 

Foi um ano de desafios e concretizações.

a 31 dezembro 2022
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Enquadramento



Três desígnios nacionais incorporados no plano 
estratégico da ANI:

| Transição Energética

| Transição Digital

| Coesão

Quatro orientações:

+ Rapidez na interação com stakeholders

+ Qualidade na tomada de decisões

+ Agilidade na resposta aos stakeholders

+ Transparência dos processos

Princípios orientadores

Recentrar a atividade da ANI na sua Missão;

| Reforçar a promoção da adoção de conhecimento e de tecnologia.

| Promover políticas públicas de Inovação.

| Promover a proximidade ao promotor.

| Promover o estudo da Inovação em Portugal.

Desafios e 
Prioridades Estratégicas
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Missão . Catalisar e potenciar a Inovação em Portugal.

Visão . Fazer o futuro hoje, transformando a economia 

pela ciência.

Valores

| Integridade

| Transparência e Accountability

| Colaboração

| Parcerias Duradouras

| Problem Solver

| Comunicação

| Equipa

| Inovação

| Confiança

Visão, Missão e Valores

Em 2022 a ANI deu seguimento aos desafios e prioridades estratégicos definidos, dos quais 

se destaca o recentrar a atividade da ANI na sua missão, focando-se no apoio ao 

desenvolvimento de conhecimento e de tecnologia por parte das empresas e da sociedade.
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No âmbito da transição energética da ANI, 
desenharam-se um conjunto de ações a 
vários níveis, incluindo a monitorização 
das mesmas.

Equipa de trabalho

Definição de elementos-chave para 

a gestão do processo.

Quick-Wins

| Criação de ecopontos em zonas 

comuns

| Substituição do sistema de 

iluminação

| Instalação de painéis solares

Diagnóstico & 
Implementação

Subcontratação de um diagnóstico 

pormenorizado sobre a condição atual 

da ANI em matéria energética, 

quantificação dos investimentos e 

desenvolvimento do plano de 

implementação.

Formação & 
Sensibilização

Formação e sensibilização dos 

recursos internos para as medidas 

implementadas e orientações para 

a atuação futura da ANI.

Monitorização &
Comunicação

Desenvolvimento de um sistema 

de monitorização do impacto das 

medidas adotadas e comunicação 

das métricas de análise.



06RELATÓRIO E CONTAS 2022

No âmbito da transição digital concluíram-se as ações 
centradas na melhoria da ANI, quer ao nível interno da 
organização, quer ao nível de todo o ecossistema.

Objetivos

| Digitalização e desmaterialização de processos

| Melhoria da segurança informática

| Melhorar o acesso a informação de gestão

| Proximidade na prestação de serviços

| Integração tecnológica com infraestrutura do 

Ministério da Economia

Resultados

| Redução do lead time do fluxo de aprovações

| Acesso a informação de gestão

| Melhoria nos procedimentos de gestão e 

controlo da contratação pública.

| Mais e melhores ferramentas de trabalho 
colaborativo

| Maior visibilidade externa

| Modernização da infraestrutura técnica

2
Candidaturas

14
Atividades

+50
Contratos

4
Anos

+50pax
38 formadores

3 M€
a 85%

+30
Projetos
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+60

Em 2022 a contribuição para a Coesão 
traduziu-se em visitas realizadas pelo 
território nacional pela equipa da ANI.

Visitas

+30%
Fora das grandes cidades

Portugal



3
Modelo de
Governação



09RELATÓRIO E CONTAS 2022

Superintendência Governamental

Ministro da Ciência, Tecnologia 
e Ensino Superior

Assembleia-Geral

Fiscal Único 
(ROC)

Conselho
Administração

Conselho
Consultivo

Secretário de Estado 
da Economia

Modelo de Governação

Nuno Mangas –Presidente da Mesa Paulo Ferrão – Secretário da Mesa

Assembleia – Geral

Joana Mendonça - Presidente

Eduardo Bacelar Pinto – Vogal executivo

João Mendes Borga – Vogal executivo

Conselho de Administração a 31 dezembro 2022

Firma ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, SROC, LDA

Representada por José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Suplente do Fiscal Único, Luis Filipe Vieira Coradinho Alves

Fiscal Único

Francisco Sá – Vogal não executivo

Madalena Alves – Vogal não executivo

Estrutura Acionista

FCT (50%) IAPMEI (50%)
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Modelo de Governação

António Grilo - Presidente

Alexandra Vilela – Vogal executivo

Sílvia Garcia – Vogal executivo

Conselho de Administração desde 7 março 2023

Luis Guerreiro – Vogal não executivo

Madalena Alves – Vogal não executivo

Ao aceitar o desafio de liderar a ANI, acreditamos no potencial de acelerar 

a Inovação no ecossistema académico e empresarial de Portugal. 

Procuraremos estreitar as relações entre os diferentes atores do Sistema 

Nacional de Inovação, promovendo uma cultura de cooperação, com as 

várias áreas do governo, e com as instituições e pessoas que ousam 

inovar. 

Continuaremos a fortalecer o estímulo do investimento privado em I&DI, 

reforçando a participação das empresas em redes e programas internacio-

nais, agilizando processos, e influenciado de forma ativa e eficaz as 

estratégias de inovação, nacionais e internacionais.
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Neste sentido, contamos com Todos, 
sendo para nós um enorme estímulo 
a missão que nos foi confiada!
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Modelo de Governação
Conselho Consultivo

Adelino Canário

José Manuel MendonçaPaulo FerrãoSónia Calado

Teresa Paiva

António Braz Costa Célia Oliveira Guido Villax

Isabel Furtado
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Pagamentos a beneficiários Portugal 2020 (M€)
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3 320
Pedidos de pagamentos validados

(+54% em relação a 2021)

117 M€
Incentivo pago

(+ 35% em relação a 2021)

163
Projetos encerrados

295
Beneficiários

Fundo anual executado Portugal 2020 (M€)
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306
Beneficiários

134 M€
Fundo executado

4.1
Incentivos e Programas Nacionais
PT 2020 - Execução em 2022
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Projetos em acompanhamento no final de cada ano

Em dezembro de 2022 
encontravam-se em 
acompanhamento

1 334
Projetos

4 440
Beneficiários

55 21151
Reuniões com

beneficiários
Visitas de 

verificação no local

18
Reuniões com 

peritos

00RELATÓRIO E CONTAS 2022 14RELATÓRIO E CONTAS 2022

Visitas in loco e

sessões de divulgação 

de resultados

Incentivos e Programas Nacionais
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77
Beneficiários

SI I&DT . I&D Industrial à Escala Europeia (11)
SAICT . Provas de Conceito (7)
SI I&DT . Regime Contratual (7)

SI I&DT . I&D Industrial à Escala Europeia (7.88M€)
SAICT . Provas de Conceito (1.03M€)

SI I&DT . Regime Contratual (75.39M€)

SI I&DT . I&D Industrial à Escala Europeia (5.45M€)
SAICT . Provas de Conceito (0.87M€)
SI I&DT . Regime Contratual (39.8M€)

29 84 M€

46 M€

Candidaturas analisadas Investimento Elegível

25
Candidaturas aprovadas Incentivo

SI I&DT . I&D Industrial à Escala Europeia (11)
SAICT . Provas de Conceito (8)

SI I&DT . Regime Contratual (*) (10)

66
Beneficiários

32
Alegações/

reclamações
analisadas

Incentivos e 
Programas 
Nacionais

(*) Propostas de parecer técnico-científico (Contrato Colaboração ANI/AICEP)
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No período de 2014 – 2022 a composição das participações entre empresas e outras entidades (ENESII) é equilibrada: 

54% empresas vs 46% ENESII.

Em 2022 as empresas captaram apenas 17% do incentivo. Esta situação decorre do facto de os avisos avaliados pela 

ANI em 2022 se destinarem primordialmente a Entidades não Empresariais do Sistema de I&I (ENESII), nomeadamente 

SAICT - Provas de Conceito e SIAC Transferência do Conhecimento Científico e Tecnológico.

Tipo de entidade Incentivo Total  
Aprovado 2014-2022

Incentivo Total 
Aprovado 2022*

Incentivo Proposto 2022**
(Pareceres ANI)

* Conforme data da 1ª decisão de aprovação  **Conforme data da emissão do 1º parecer de analise

Micro Empresa

Pequena Empresa

Média Empresa

Não PME

Universidades

Politécnicos

CIT Reconhecido

CoLAB

Outros CIT e Centros I&D

Outros

Total 882 965 297

86 216 012

142 406 200

131 474 513

120 871 659

169 162 574

51 227 745

140 067 786

6 155 467

28 441 049

6 942 294

18 279 118

704 043

590 939

1 591 472

182 701

5 919 369

3 715 166

3 787 836

201 348

1 481 551

104 694

6 326 777

972 474

501 807

1 861 366

68 183

1 055 692

1 746 458

120 797

Outros . 1%

Micro Empresa . 10%

Pequena Empresa . 16%

Média Empresa . 15%

Não PME . 13%

Universidades . 19%

Politécnicos . 6%

CTI Reconhecido . 16%

CoLAB . 1%

Outros CTI e Centros I&D . 3%

Incentivo Total por tipo de entidade 2022 (€)

Incentivos e Programas Nacionais
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| Participação na Feira Internacional Hannover Messe.

| Organização e participação no painel “Transformar o mundo pela Inovação” das Jornadas de 

Inovação no âmbito do Ciência 2022.

| Workshop sobre boas práticas para instrução de pedidos de pagamento.

| Realização do Encontro “Incentives Day”.

| Participação na sessão de formação "TAFTIE Advanced Evaluation Training for Innovation 

Policy".

| Realização de Sessões para Desenvolvimento de referencial de análise de mérito de projetos 

I&DT Empresas em Co-promoção para PT 2030, que contou com a participação e contributos de 

peritos externos.

| Participação no grupo de trabalho da AD&C “Simplificação e automação - Critérios de 

avaliação de candidaturas”. 

Incentivos e Programas Nacionais
Organização e participação em eventos
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SGI
SISTEMA DE GESTÃO DE INCENTIVOS

Integra os processos dos incentivos financeiros, no que respeita à análise e acompanhamento de 

candidaturas PT2020, estando já preparada para o PT2030.

Em 2022, procedeu-se a:

| Automatização de processos de receção de comunicações, envio de notificações e fluxos de 

trabalho dentro da equipa.

| Substituição de um conjunto de ficheiros Excel, nomeadamente checklists de validação de diversas 

etapas do processo.

| Geração de um conjunto de alertas e indicadores para facilitar a decisão sobre determinadas ações.

| Integração com SGP para realização de pareceres de avaliação técnica.

| Utilização pela totalidade da equipa de incentivos financeiros em ambiente real, com a totalidade 

das candidaturas PT 2020 importadas.

SGP
SISTEMA DE GESTÃO DE PERITOS

Integra o processo de seleção, contratação e execução dos trabalhos de avaliação por peritos 

externos.

Em 2022, procedeu-se a:

| Integração do processo de seleção, contratação e execução dos trabalhos de avaliação por 

peritos externos à ANI.

| Preparação para a contratação de entidades ou de peritos individuais.

| CV dos Peritos atualizados por via da integração com a plataforma Ciência Vitae.

| Avaliação online das candidaturas/Visitas, em fase de testes.

| Integração com SGI/SIFIDE para a realização de pareceres de avaliação e execução de Visitas 

Técnicas Intercalares e Finais.

Incentivos e Programas Nacionais
Plataformas de informação



Nota: os valores aprovados dizem respeito a candidaturas avaliadas durante o ano 2022, relativos aos exercícios fiscais 2019, 2020 e 2021.

3 906

+134%
que ano anterior

+199%
que ano anterior

1 308 M€

740 M€

Candidaturas avaliadas Investimento em I&D apurado

7 260
Projetos avaliados Crédito fiscal recomendado

+31%
que ano anterior

+94%
que ano anterior

3 243
Empresas apoiadas

1 322
Doutorados integrados 
em empresas que 
obtiveram crédito fiscal
(453 empresas)
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Incentivos e Programas Nacionais
Candidaturas, Investimento em I&D e Crédito Fiscal
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Nº Candidaturas Montante investidores Montante investido pelos fundos

1200

1000

800

600

400

200

0 20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

21 15
9

57
7

10
07 94

5

N
º C

an
di

da
tu

ra
s

2017 2018 2019 2020 2021

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

M
on

ta
nt

e 
in

ve
st

id
o 

(m
ilh

õe
s 

€)

Evolução do número candidaturas apresentadas, investimento realizado pelos investidores 
e investimento dos fundos em empresas reconhecidas

Crescimento significativo 
dos montantes investidos 
em empresas reconhecidas

Incentivos e Programas Nacionais
Fundos de Investimento

6

78

220

403

297



Reconhecimento como Empresa 
do Setor da Tecnologia (EST)

Evolução do nº de reconhecimentos 
solicitados e aprovados

2019 2020 2021 2022

Solicitados Aprovados

10

5

23 15 17 11

35

24

SELO ID
Reconhecimento de Idoneidade (RI)

2007 2008 2009

Evolução nº RI solicitados e aprovados

Solicitados Aprovados

7 7 8 8 3 3

2010

14 14

2011 2012 2013 2014

24 24 20 20 15 14

9 9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

25 24

7 7

3435

11 9

56

84 76

20
3

11
3

18
5

17
0

58

Incentivos e Programas Nacionais
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45 145 3
Reuniões de

acompanhamento

Reuniões com empresas para 

avaliação Reconhecimento 
Idoneidade

Reuniões da Comissão Técnica para 

avaliação de candidaturas SIFIDE

13 12 2
Sessões de divulgação

e esclarecimentos

Visitas a empresas investidas 
por fundos

Visitas a empresas candidatas 
SIFIDE

Incentivos e Programas Nacionais
Monitorização e Acompanhamento do SIFIDE

22RELATÓRIO E CONTAS 2022
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220 M€
Financiamento para PT em 2022

52 M€
Empresas

35 M€
PME 67%

77
Empresas em 2022

35
Novas empresas

2022 foi o ano com maior taxa de 
retorno para entidades em PT  
(% do financiamento total captado)

3%      2022
(em 2021 foi 2,3%)

em

20%      2022
(em 2021 foi 18%)

em

Taxa de sucesso das propostas

4.2
Programas Internacionais

Participação das entidades portuguesas no Horizonte Europa em 2022



Programas Internacionais
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* Dados provisórios

Participação nacional (M€) nos Programas-Quadro de I&I 

Financiamento para entidades PT (M€) Percentagem PT
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Cluster 2 . Cultura, Criatividade e Sociedade Inclusiva

35
Participações portuguesas, traduzindo um aumento 

de 25% em relação ao ano de 2021

19
Projetos com participação de entidades portuguesas, o 

que corresponde a um aumento de 11,7% face a 2021

10
Entidades participam pela primeira vez no 

Programa-Quadro da União Europeia   

4
Projetos coordenados por entidades portuguesas - o 

dobro do número de coordenações alcançado em 2021

As entidades nacionais captaram um total de 8,2 
M€, um aumento de 38% face ao ano anterior 

A taxa de retorno para Portugal do total de orçamento 

disponível para o Cluster 2 foi 2,95%, o que constitui uma 

subida de 39% em relação ao resultado obtido em 2021 

Pilar II, Desafios Globais e Competitividade Industrial Europeia

Programas Internacionais



Cluster 4 . O Digital, a Indústria e o Espaço

336
Propostas submetidas por entidades nacionais, 56 projetos foram aprovados, incluindo 7 

coordenações nacionais, o que corresponde a uma taxa de sucesso de 16,67%

+39 M€
Para entidades nacionais, dos quais 39% são para 

empresas (PME e grandes empresas), 4% para universidades 

e centros de investigação e 57% para outro tipo de entidades

3%
Taxa de retorno

(Excluindo a área do espaço, que é acompanhada pela PTSpace)
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Cluster 3 . Segurança Civil para a Sociedade

16 +7 M€
Projetos com participação PT o que 

corresponde a uma taxa de sucesso 

de 22,5%, superior à média europeia 

de 14,9%

Financiamento para entidades nacionais, dos 

quais 23% são para empresas (PME e grandes 

empresas), 49% para universidades e centros de 

investigação e 28% para outro tipo de entidades.

24 3%
Participações das quais se destaca o 

INOV com 6 participações e um total 

de 1,6 M€ de financiamento retido.

Taxa de retorno, a mais elevada de todo o Pilar II 

para o ano de 2021.

Nesta altura são apenas conhecidos os resultados da Call de 2021 (cujos resultados só saíram em 2022), dos quais se destacam:

Pilar II, Desafios Globais e Competitividade Industrial Europeia

Programas Internacionais



Cluster 6 . Alimentação, Bioeconomia, Recursos Naturais, Agricultura e Ambiente

73
Projetos aprovados, dos quais 10 

coordenados por PT

320
Propostas submetidas em 15 calls (CL6, single & two-stage, Missões 

Solo, Oceano & Águas, Clima, Parceria Institucionalizada CBE)

+40 M€
Captação para as entidades nacionais, o que corresponde a uma 

taxa de retorno de 3,49% para PT
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Cluster 5 . Clima, Energia e Mobilidade

35
Projetos financiados com participação de entidades 

portuguesas, 2 dos quais coordenações 

+17 M€
de captação de financiamento 

para entidades portuguesas 

Pilar II, Desafios Globais e Competitividade Industrial Europeia

Programas Internacionais
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Transport Research Arena 2022 (TRA2022) 

Programas Internacionais

Evento organizado pela ANI em colaboração com 
o IMT, Consórcio das Escolas de Engenharia, LNEC 
e Magellan + Comissão Europeia + 8 Plataformas 
Tecnológicas Europeias

19
Demonstradores

+100+ de 600 oradores 
nacionais e internacionais

Sessões

+2 000
80 países

Participantes

72
Expositores

9 Patrocinadores
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European Innovation Council 

4x+
Candidaturas PT nos prémios EIC Prizes 
for women innovators, 3º país com 

mais candidaturas 

Candidaturas portuguesas estão 

entre as 14 finalistas, 1 vencedora PT 

nos EIC Prizes for women innovators 

Organização 17 info session e 2 sunset cocktails 
mulheres cofounders empresas tecnológicas

18

25
Infodays

Brokerages

2 000
Participantes

Projetos obtêm mais de 22M€ em 
financiamento no European Innovation 

Council 

+200
Reuniões para aconselhamento sobre a 

estratégia para competir pelo financiamento 

EIC-Accelerator

4

3º Lugar. Câmara Municipal 

de Aveiro, nos prémios 

europeus para cidades 

inovadoras

17

Pilar III Europa Inovadora

Programas
Internacionais
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European Institute of Innovation 
and Technology

European Innovation 
Ecosystems

Aumento na percentagem de 
financiamento captado, face ao 

financiamento total

Membros, linkedin Women 
TECH EU. Criação Comunidade  

128 136%Nova KIC Indústrias culturais e criativas com Universidade 
do Porto como parceiro líder. Esta KIC conta com a participação 

de 50 instituições a nível europeu e um financiamento de cerca 

de 300M€ 

Evento de networking e apresentação de oportunidades nas 8 
KICs do EIT

Para o período de 2021-27, o EIT conta com um orçamento de 

3.000M€ paras Comunidades de Inovação e Conhecimento (KIC) 

(2021-2027). 
Aumento no número de propostas 

apresentadas

42%

Pilar III - Europa Inovadora

Programas Internacionais
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Enterprise Europe 
Network 

As empresas portuguesas que participaram em eventos de 
brokerage de tecnologia e negócios, identificaram novos 
parceiros para projetos de IDI e promoveram os seus produtos 
& serviços inovadores a nível internacional:

234 35625
Brokerages
tecnológicos

Participantes PT Reuniões B2B

29 5982
Participantes Pitches Reuniões B2B

Pilar III - Europa Inovadora

Programas Internacionais

Em destaque a receção à missão empresarial (12 PME) organizada com a 
Embaixada do Canadá, que visitou 6 Centros de Tecnologia, participou na 
EUREKA Global Innovation Summit e reuniu com entidades portuguesas no 
Canada-Portugal Ocean Networking Day: 
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Eureka

Os esforços de promoção das convocatórias Eureka de 2021 
e 2022, resultaram em cerca de 30 projetos com Selo 
Eureka atribuído, num valor estimado de incentivo de 20M€.

25%
Crescimento de candidaturas financiadas face a 2021, 
assim como o aumento de 60% de participação de 
empresas.

Presidência portuguesa 
Rede EUREKA

90

Organização Conferência 
Ministerial da Rede Eureka
  

Lançamento da Parceria Europeia Co-fund Innovative SMEs, 

que canaliza financiamento de 37 países membros da UE

Países e 150 speakers, com participação na 

Organização Global Innovation Summit

Organização das iniciativas : “Eureka meets the Atlantic” 

(em Lisboa, Cidade do Cabo, Rio de Janeiro e Boston) 

Pilar III - Europa Inovadora

Programas Internacionais
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4.3
Capacitação do Sistema Nacional de Inovação 

3 118
Participantes em eventos

de Inovação ANI

54
Profissionais de 

interface capacitados

15
Eventos e ações de

demonstração

12
Prémios e Distinções

Born from Knowledge

31
Eventos regionais
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| Avaliação dos CIT (FITEC)

| Estratégia da Rede TTO

| Gestão de proximidade da Rede CoLAB

| Ações de capacitação de TTO, CTI e CoLAB

| Bootcamps com investigadores, TTO, CTI e 
CoLAB

| Ações de demonstração, Edu@Tech e Dias 
Abertos no âmbito das Tech@Week

| Conferência Anual de TTO

| CoLAB Annual Meeting

Reforçar as infraestruturas tecnológicas, 
com a gestão ativa das redes de CoLAB, CTI 
e TTO, potenciando a ligação entre a ciência 
e a economia 

| Concurso Nacional BfK Ideas 

| Atribuição de prémios BfK Awards em 
parceria com stakeholders relevantes

| Acelerador BfK INNOV@Rise

| Avaliação de candidaturas Call INNOV-ID

| Representação nacional na EU Knowledge 
Valorisation Week

Promover o empreendedorismo de base 
tecnológica e científica e a transferência 
de tecnologia, incluindo o Programa Born 
from Knowledge (BfK)

| Aprovação da ENEI 2030

| Realização de Espaços de Descoberta 
Empreendedora (EDE-X)

| Desenvolvimento da ferramenta Smart 
Monitor

Coordenar, elaborar e a monitorizar a 
Estratégia Nacional de Especialização 
Inteligente 2030 (ENEI 2030)

| B-Blue (Biotecnologia)

| S34growth (Cadeias de valor)

| Innova-FI (Instrumentos financeiros)

| iBuy (Compras públicas de inovação)

| Procure 2 Innovate (Compras públicas 
de inovação)

| GO-SME (Coaching de start-ups 
nacionais)

Participar em projetos europeu, visando 
o fomento das melhores práticas 
internacionais e a capacitação do Sistema 
Nacional de Inovação

Organismo de Normalização Setorial 

Capacitação do 
Sistema Nacional de Inovação

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjhhYjMyZDAtYTFhNy00ZDQ0LWIyYWItNmIyOTRlMjlkNzUxIiwidCI6IjAzODM5NzBjLThlNjItNDdhOC05OTBlLTlhODE1MDZmNTZmMSIsImMiOjl9
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| Lançamento do Procure+i, em parceria com o IMPIC

| Dinamização da rede de stakeholders, através de workshops 
e disponibilização de material técnico

Promover as Compras Públicas de Inovação (CPI), através 
da capacitação de entidades públicas que possam, através 
da inovação, modernizar e melhorar os seus serviços

| Apoio à constituição do Consórcio IPCEI da 

Microeletronica

Promoção do IPCEI da Microeletróncia 

| Mapeamento de competências em EC de CIT 

| Mapeamento de competências em EC de CoLAB

| Análise e acompanhamento dos projetos de 
conceção ecológica no âmbito do SIFIDE

Acompanhar a inovação ao nível da 
Economia Circular (EC)

Capacitação do 
Sistema Nacional de Inovação

Organismo de Normalização Setorial 

https://www.compraspublicasinovacao.pt/
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| Missão empresarial ao CERN

| Missão empresarial ao ITER

| Acompanhamento permanente de oportunidades 
de procurement

| Participação no Big Science Business Forum 2022 
(BSBF22)

Promover as oportunidade de negócio de empresas 
portuguesas com instituições de Big Science (CERN, 
ITER, F4E e ESRF) no âmbito da missão do Industry 
Liaison Officer (ILO) e no âmbito da PERIN

| Acompanhamento e secretariado da CT 169 – Inovação

| Contribuição para o início da CT 223 – Inteligência 
Artificial

Coordenar e acompanhar o funcionamento de 
comissões técnicas nas quais a ANI está envolvida, 
enquanto organismo de normalização do sistema 
português de normalização (ONS.ANI)

| Projetos@ANI (base de dados de projetos apoiados pela ANI)

| CoLAB Annual Report 2022 (interativo)

| Dashboards Portugal 2020, SIFIDE e Horizonte 2020 (interativos)

| Relatório Nacional de Inovação 2021

| Portal da Inovação

Monitorizar, analisar e produzir inteligência 
sobre o Sistema Nacional de Inovação.

Capacitação do 
Sistema Nacional de Inovação

Organismo de Normalização Setorial 

https://www.ani.pt/pt/avalia%C3%A7ao-e-monitorizacao/monitoriza%C3%A7%C3%A3o/portal-da-inova%C3%A7%C3%A3o/
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5
Áreas 
de Intervenção
Transversais



A Missão Interface consiste no reforço e a capacitação do Sistema de 

Investigação e Inovação e envolve a dotação de €186M para o 

financiamento de 66 entidades, distribuídas por 35 Laboratórios 

Colaborativos e 31 Centros Tecnologia e Inovação.
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5.1
PRR . Missão Interface 

+88 M€

35
Colab

66
Entidades abrangidas

20
Contratos celebrados

186 M€
Dotação

31
CTI

Aprovados

63 M€
Contratados



A ANI integra o Comité Coordenador de diferentes medidas do PRR 
contribuindo para o crescimento económico e social sustentável a longo 
prazo, considerando os desafios climático e digital
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PRR 
Outras medidas

| Avaliação das agendas 1ª e 2ª fase

| Apoio na formulação dos avisos de abertura

de concurso

| Definição do modelo de avaliação

| Coordenação da comissão de peritos

| Organização dos eventos públicos

| Apoio na formulação dos avisos de abertura 

de concurso e respetivo processo de avaliação

| Avaliação das candidaturas

| Definição dos critérios para constituição do 

consórcio

| Apreciação de mérito das propostas

| Acompanhamento do desenvolvimento dos 

investimentos

| Elaboração de relatórios

| Contribuição para a definição do plano de 

comunicação

| Apoio na formulação dos avisos de abertura de 

candidaturas e respetivo processo de avaliação

| Apoio ao IAPMEI nas diversas iniciativas.

Agendas 
Mobilizadoras Test Beds Bioeconomia

Descarbonização 
da indústria



As ZLT são zonas onde o teste e experimentação em ambiente real (ou quase-real) é possível, tendo por base 
um controlo e acompanhamento direto e permanente por parte das autoridades reguladoras competentes. A ANI 
é a autoridade de testes responsável pelo acompanhamento e monitorização das ZLT.
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| Posicionar o País como líder em I&D

| Atrair investimento estrangeiro

| Promover os recursos portugueses

| Estimular o ecossistema empreendedor

| Incentivar a cooperação

| Contribuir para a criação de conhecimento

1 ZLT Constituída: Infante D. Henrique (Marinha)

8 Favoráveis

2 Desfavoráveis

4 em Análise

| Mobilidade 

| Defesa

| Comunicação 

| Fintech

| Blockchain 

 
Contribuem para Manifestações de 

Interesse Submetidas

15ZLT
Áreas / 
Sectores de Atividade

10

| Energia

| Bio-economia circular

| Ambiente

| Aeronautica Naval

5.2
ZLT . Zonas Livres
Tecnológicas 



41RELATÓRIO E CONTAS 2022

Policy Advice e
Implementação de Estratégias

Estratégia 
Missões Europeias

| Relatório Missões Europeias em Portugal

| Reuniões Interministeriais

| Lançamento da Plataforma Nacional de Apoio às Missões

Chips Act | Task Force ANI e FCT para Chips Act e coordenação com DGAE/MEM

| Preparação posição para reuniões do Grupo Investigação e do Grupo 

Indústria da REPER 

| Produção de documentação sobre a discussão do Chips Act em Portugal

| Organização de workshop sobre o Chips Act e interação com ecossistema 

de inovação.

ERA 
Policy Agenda 

| Representação ANI nas reuniões do ERA Forum 

| Task Force ANI para implementação da ERA Policy Agenda e 

coordenação com FCT e DGAE/MEM

| Coordenação da implementação das ERA Actions 7, 10, 11 e 12

Reuniões 
Conselho

| Apoio às discussões dos dossiers de I&I ao nível do Conselho 

da União Europeia.

Reuniões 
COMPET e ERAC

| Apoio à preparação dos dossiers I&I para reuniões, informais 

e formais, do Conselho COMPET investigação e indústria 

| Apoio à preparação dos dossiers para ERAC,  incluindo a 

task force sobre o papel da inovação na ERA

Transversal | Apoio à Task Force SYNERGIES@ANI

| Apoio às reuniões do Semestre Europeu – PRR na área da I&I

5.3
Estratégia e Internacionalização
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Representação institucional e 
colaboração internacional

TAFTIE | Surveys, Academy, Task Forces e Working Group

| Eventos da Presidência UK da TAFTIE – 4 

(Londes, Oxford, Edimburgo, Bruxelas)

Comités 
Horizonte Europa

| Acompanhamento do Comité Estratégico HE e dos Comités Clima e 

Bioeconomia em articulação com os dossiers da ERA

Cooperação Bilateral | Preparação e implementação do Memorando de Entendimento (MdE) com Cabo Verde

| Preparação de MdE com o Egipto

Estratégia e Internacionalização



6
Áreas 
de suporte



109
Pessoas

6.1
Recursos Humanos
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27%
Homens

73%
Mulheres

89%
das pessoas com 

formação superior

Evolução Quadro Pessoal
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A ANI dispõe de um Plano para a Igualdade de Género que prevê o cumprimento de 

medidas que respeitam o princípio da igualdade de oportunidades de emprego. 

Com a assinatura, em 2021, da Carta Portuguesa para a Diversidade, a ANI continua 

comprometida em desenvolver e implementar políticas e práticas internas de 

promoção da diversidade.

Na ANI somos uma comunidade de inovação, feita de 

pessoas que desenvolvem formas diferentes de pensar, 

que gostam de desafiar os limites e que procuram 

melhorar o seu trabalho diariamente. Somos uma empresa 

que encontra na diversidade a sua força.

64%
Dos cargos de liderança são ocupados por mulheres
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01. DIVERSIDADE E INCLUSÃO

Recursos Humanos
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02. DESENVOLVIMENTO DO 
CAPITAL HUMANO

Em 2022, continuámos a aposta no 
desenvolvimento de competências. 
Adaptámos a oferta formativa aos contextos 
e necessidades dos Colaboradores.  

03. CANAIS DE COMUNICAÇÃO 
E INTERAÇÃO

Newsletter interna: criação de novas rúbricas que 

permitiram melhorar a informação interna e que têm 

vindo a dar a conhecer as diferentes responsabilidades e 

as pessoas de cada equipa da ANI.

 

Teambuilding, com a participação de 100 pessoas! 

Evento com vários momentos de interação em que foram 

trabalhados os temas: Reconhecer, Celebrar, Inspirar.

Espaços de coworking, em Lisboa e Porto, criação de 

espaços descontraídos que potenciam a interação e o 

trabalho colaborativo.

Gestão de 
Projetos

Ferramentas 
Office

Gestão de 
Tempo com Outlook

Liderança

2 543
Horas de formação
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6.2 
Unidade Jurídica de 
Contratação

567
Validadas e enquadradas

autorizações de despesa

63
Processos tramitados, 

dos quais 45 concluídos

11
Processos concluídos no âmbito 

do projeto SIAC, correspondentes 

a um compromisso orçamental de 

946K€

6
Processos concluídos no âmbito dos Sistemas 

de Informação, correspondentes a um 

compromisso orçamental de 879K€

11
Unidades com 

Suporte jurídico

21Pedidos de autorização 
remetidos à Secretaria-Geral do 

Ministério da Economia e do Mar

Contratações realizadas no âmbito das Agendas 

Mobilizadoras e dos CoLABs, correspondentes a 

um compromisso orçamental de 212K€

520
Outorga de novos contratos de 

cooperação com Universidades

5
Participação em

aquisições centralizadas
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Em 2022 a UCJ desenvolveu as suas atividades em quatro grandes áreas: contratação 

pública, controlo do cumprimento das regras de realização de despesa, apoio às restantes 

Unidades da ANI e apoio na implementação de processos.

Os procedimentos de contratação de maior complexidade técnica, maior abertura ao mercado e 

maior valor, respeitaram, na sua grande maioria às contratações realizadas no âmbito da 

execução do projeto SIAC e à atividade desenvolvida pela Unidade de Sistemas de informação. 

77% do montante total comprometido na sequência de 
processos de contratação sujeitos ao 
cumprimento às regras de formação de contratos 
previstas no Código dos Contratos Públicos (CCP).

O SIAC e SI absorvem

Também com impacto no trabalho desenvolvido pela Unidade, foram a contratação de peritos para realizar 

serviços de emissão de pareceres, mentoria e acompanhamento dos CoLABs e serviços de análise, 

avaliação e elaboração de relatório no âmbito das agendas mobilizadoras para a Inovação.

Por último importa ainda destacar que:

| Em 2022, foi garantida a análise e a aplicação das alterações decorrentes da Lei de Orçamento de 

Estado para 2022 e do Decreto-Lei de Execução Orçamental para 2022;

| Foram regularizadas as respostas às questões jurídicas do SIFIDE pendentes, foi trabalhado e fechado 

com a DPI, a DGS e o Centro de Congressos de Lisboa o modelo de contratação da Conferência TRA;

| Foi trabalhada a estratégia de contratação de peritos para o ano de 2023 e reforçado o parque 

automóvel da ANI.

Unidade Jurídica de Contratação
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6.3
Sistemas de Informação

Desmaterialização dos processos, lançamento de novos sistemas e integração 

transversal dos serviços internos.

Desenvolvimento de ferramentas de gestão: planeamento de sistemas de 

informação e testes de integração automatizados

Estratégia de Cibersegurança implementada em alinhamento com o Plano de 

Ação da Estratégia Nacional de Segurança do Ciberespaço 2019-2023.

14 Projetos em desenvolvimento

4
| Sistema de Gestão de Incentivos

| Acompanhamento e Monitorização DIPI

| Sistema de Gestão de peritos

| SIFIDE

(outsystem, .NET, Primavera, Cibersegurança) 

4 Demo Days

Duração 24m (média)

43 utilizadores (média)

Plataformas de informação

Os Sistemas de Informação garantem a gestão de projetos 
de SI/TIC, os sistemas e infraestruturas informáticas e de 
comunicações e o suporte à sua utilização.



Conteúdo com + impressões
(nº vezes que visualizaram anúncio) 
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6.4
Comunicação
Digital & Redes sociais

LinkedIN

2 623 cliques 2 577 cliques 2 234 cliques 2 098 cliques 1 948 cliques

7 817
Novos seguidores

3 555

27 820 cliques

TOP 5
+ Cliques (nº em links no seu anúncio)

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6900134689244295168/�
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7007005982572580865/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6955560336561221632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7006190386842873856/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6996843714874630144/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7001929836986273792/


51RELATÓRIO E CONTAS 2022

Facebook 550
Novos seguidores

49 545
Alcance

8 877
Visitas

Destaque BfK Ideas

Reações

7 085

Conteúdo com mais alcance

+560

Cliques

+50

Comunicação



Newsletter Site

Newsletters semanais 
enviadas

52
Taxa de abertura

32%

Taxa de cliques

4,6%

1 178Subscritores

184
Unsubscribers

Orgânico . 41.4%

Direto . 34.9%

Email . 10.1%

Redes sociais . 9.4%

Referral . 4.2%

Google analytics
Canal de tráfego . Origem
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Comunicação
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Assessoria de imprensa

518
Notícias com referência expressa à 

ANI aumentaram 52,4% face a 2021

1 316
Notícias nº total 

aumentou 21,9%

1 M€

43
média de notícias próprias por mês, 

uma média de 1,4 por dia, em 2022

AVE direto quase duplicou

25%
média de notícias próprias por mês, 

uma média de 1,4 por dia, em 2022

AVE total cresceu

76%
Notícias foram publicadas em OCS Económicos e Generalistas, 

cujos leitores são os principais stakeholders da ANI

6
Notícias ANI, em televisão 

(mais três que 2021)

4
Notícias ANI, em rádio 

(mais uma que 2021)

2021

2 M€
sendo o aumento de 81,3%

Comunicação
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6.5 
Gestão de Recursos

aumento 58% 
no valor total de despesas submetidas a pedido de reembolso

68
Pedidos de reembolso submetidos em 2022 

3 M€
Pedidos de reembolso submetidos em 2022

32%
compromissos assumidos em 2021 

foram cofinanciados 

52%
compromissos assumidos em 2022

foram cofinanciados 

2 M€
despesa processada em 2022 

comparativamente a 2021

Indicadores financeiros
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Gestão de Recursos

Total do ativo

Indicadores financeiros

36 M€ 19 M€
2022 2021

Total do passivo

30 M€ 14 M€
2022 2021

Resultado Líquido

0.2 M€ 0.5 M€
2022 2021














































































































