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INTRODUCAO

O desenho de politicas publicas, e especificamente da Especializacdo Inteligente, é
uma atividade inerentemente complexa que procura o envolvimento dos
stakeholders, confrontando a auséncia de informacdo com abordagens qualitativas
e quantitativas. Assim, o desenho compreende diferentes elementos: objetivos a
serem alcancados; resultados esperados traduzindo os objetivos em indicadores e
metas mensurdveis; Aareas prioritarias de investimento associadas a objetivos e
resultados especificos; combinacdes de politicas disponiveis para implementacdo;
medidas de intervencdo que definem a correspondéncia exata de objetivos,
prioridades, instrumentos, dimensdo e calenddrio da intervencdo, bem como
aspetos processuaqis; e 0s resultados esperados das acdes politicas a serem
medidos por meio de indicadores apropriados. Uma reviséo das metodologias de
especializacdo inteligente existentes enfatiza a importdncia de mapear, monitorar e
avaliar os ativos para identificar oportunidades de inovacdo por meio de atividades
existentes e emergentes.

A especializacdo inteligente ndo é uma abordagem de "tamanho Unico”, mas sim
um processo baseado na inovacdo e focado em evidéncias, centrado na
transformacdo do perfil econdmico para atividades de maior valor acrescentado e
mais conhecimento intensivo. E neste programa-quadro especialmente importante
como mecanismo de coordenacdo para a transicdo digital e verde da Unido
Europeia, e nas matrizes de maior expressdo presente e potencial futuro da
economia portuguesal.

E neste sentido que emerge a necessidade estratégica e executiva de definic&o de
dominios prioritdarios para o mapeamento e desenho futuro de acdes integradoras
do ecossistema de inovacdo e econdbmico portugués de forma cada vez mais
consistente. De forma a ser maximizada, as politicas e praticas de inovacdo
integradas necessitam de ser desenhadas e preparadas ao redor de estruturas, de
dominios tematicos, capazes de alavancar os papeis dos diferentes agentes
intervenientes de um contexto intelectual, produtivo e econdmico favordvel para o
efeito.

EDE-X | Relatdrio de Conclusdes & Recomendacdes #1



As aprendizagens transferidas do exercicio do modelo precedente & visdo 2030 da
ENEI evidenciaram, a despeito de suas virtudes, a necessidade de uma maior
concentragdo sistémica, macroecondmica, das areas a serem analisadas. Tal viséo
foi refletida no plano em desenvolvimento para os proximos sete anos, ao mesmo
tempo em que serviu de ponto de partida para todas as partilhas, enquadramentos
e dindmicas realizadas nos diferentes Processos de Descoberta Empreendedora.

Assim, o presente relatério demonstrard , essencialmente, duas dimensées:

|, Contribuir para o envolvimento de stakeholders na exploracéo e abertura de
novos dominios de oportunidades tecnologicas e de mercado com potencial de
INnovacdo.

Il Permitir aos decisores de politicas publicas a mobilizacdo do conhecimento
disperso pelos diferentes atores do sistema nacional de inovacdo para a
definicGo das prioridades estratégicas para o pais e o desenho de politicas
publicas de promocdo da transferéncia de tecnologia e conhecimento mais
eficazes, em linha com as oportunidades tecnoldgicas e de mercado
identificadas pelos stakeholders.
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2.
METODOLOGIA

A 18 ronda de eventos EDE-X teve lugar nos dias 7, 8 e 9 de novembro de 2022, em
Fvora (Alentejo), Matosinhos (Norte) e Aveiro (Centro). Em todas as Regides, o
protocolo e meétodos aplicados foi semelhante, de modo a permitir andlises
geogrdaficas e/ou especificas sobre cada atividade ou tema que foram objeto na
sessdio - nomeadamente, aos seis dominios tematicos que compdem o desenho da
ENEI 2030:

= Saude, Biotecnologia e Alimentacdo

= Materiais, Sistemas e Tecnologias de Producéo
= Transicdo Digital

= Transicdo Verde

» Sociedade, Criatividade e Patrimonio

= Grandes Ativos Naturais

No “"Check-in & Ecosystermn Match-making', cada visitante foi rececionado com
autocolantes de identificacdo pessoal relacionados com o seu dominio tematico,
com cor especifica. Eram a seguir convidados a conversar (a partir de perguntas-
gatilho preparadas atempadamente, e fora do dmbito do encontro) com pessoas
de outras cores no ambiente de rececdo. Posto que cada dominio temdatico possuia
uma cor de identificagdo especifica, a dindmica foi um reforgo, atraves de
analogias, de necessidade e oportunidade de convergéncias entre disciplinas e
stakeholders no dmbito do trabalho da ANI e da ENEL

O workshop de facto foi facilitado a seguir as apresentacdes da ENElI 2030 e do
Smart Monitor. O primeiro bloco do protocolo utilizado nas sessdes em cada cidade
foi dedicado a apresentacdo de todos os participantes. Ja& distribuidos nos grupos
relacionados com as suas respetivas dareas temdaticas, cada pessoa, para aléem de
apresentar-se, documentou e partilihou a forma como entende que a sud
organizacd&o contribui e/ou estd envolvida com as iniciativas da ENEL.

Posteriormente, e mediante acesso a link online, cada participante foi convidado a
documentar a sua percecdio essencial relativamente & nova ENEI 2030,
apresentada anteriormente no mesmo encontro. Tal informacgdo foi obtida mediante
o registo / escrita de palavras-chave associadas, a tal percecdo, diretamente no
formulario / link providenciado pelos facilitadores.
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O segundo bloco do protocolo implementado em Evora, Matosinhos e Aveiro foi
dedicado a um aspeto essencial do projeto: o mapeamento das acdes, das
Atividades Transformativas, realizadas por cada organizacdio representada nos seis
grupos de trabalho das sessdes e relacionados a cada um dos dominios tematicos
da ENEL Foram recolhidas tanto as acgdes planeadas, ou que as instituicdes
tencionam desenvolver no futuro, quanto sobretudo as agdes ja confirmadas e/ou
em desenvolvimento. Este foi um trabalho individual, orientado para a agenda de
inovacdo de cada organizacdo presente.

Posteriormente, e ainda no dmbito do segundo bloco de atividades, todas as acdes
ja confirmadas e/ou em desenvolvimento foram distribuidas numa matriz coletiva,
integralmente construida a partir das perspetivas dos participantes, e a agregar
todas as iniciativas mapeadas pelo grupo de trabalho temdtico. Tal distribuicdo
ocorreu sobre uma matriz de avaliacdo de impacto vs esforco: trata-se de uma
matriz com um vértice vertical em 90 graus (“/mpact’ / impacto) e um vértice
horizontal (“effort" / esforgo), que permite o visionamento de 4 diferentes
guadrantes:

High Impact / Low Effort (" do it now" = fazer agora)

High Impact / High Effort (" make this a project’ = fazer disso um projeto)

Low Impact / Low effort ("make this a task' = fazer disso uma tarefa)

Low Impact / High Effort (" forget it for now' = esquecer para jd)

O resultado final apresentou um mapa das iniciativas previstas a incluir a antevisdo
das suas relagbes entre impacto e esforgo. Esta grande angular, além de
apresentar um resultado per se, serviu também de ponto de partida as dindmicas
finais dos workshops regionais, dedicadas a recolher informacdo para o sistema de
monitorizacdo / Smart Monitor (KPIs e Indicadores) e ainda sobre o modelo de
governacdo.
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RESULTADOS DOS
EDE

Os espacos de descoberta empreendedora que tiveram lugar nos dias 7, 8, 9 de
Novembro em diferentes regides do pais contaram com um total de 69
participantes de diferentes entidades — CCDRs, Laboratorios Colaborativos, CTI,
TTO's, Centros de Investigacdo, Universidades, entre outros.

Um dos primeiros exercicios realizados nas sessdes supracitadas focou-se no
entendimento dos participantes a respeito da ENEI 2030, sendo que partilhamos de
seguida algumas das respostas obtidas:

“F notdria a maior organizacdo e captacdo das necessidades sentidas pelas empresas. Criaram um
conjunto de dominios mais abrangentes, facilitando o enquadramento em dominios especificos,
reduzindo a possibilidade de enquadramento em varios dominios. Facilitard os processos de
candidaturas aos sistemas de incentivo. Este dominio em especifico necessita de um upgrade no
desenvolvimento de inovagdes, novas solucdes mais sustentdveis e na criacdo de produtos

tecnologicamente avancados.”

“Penso que as linhas estratégicas estdo bem definidas, penso no entendo, que serd hecessario
acompanhar as suas implementagdoes, nomeadamente a nivel de desenvolvimento e aplicagdo de
inovagdo com potencial de exportacdo e aumento de produtividade e capital, que funcione como

trampolim e posicionem Portugal num patamar elevado posterior a 2030.”

‘O processo de construcdo da ENEI 2030 evoluiu muito positivamente em relacdo ao exercicio do
periodo anterior; a ENEI assume a vocacdo de identificar as prioridades nacionais que cada regido
deve traduzir, em apostas mais verticalis em funcdo da especializacdo (produtiva, cientifica e

tecnologica) de cada territorio.”

“Permite de forma articulada e mais clara trabalhar as diferentes dreas identificadas. Poderd ser
necessdario um melhor esclarecimento acerca da sobreposicdo das dreas, nomeadamente Quais Os

limites da transi¢do digital vs as restantes’”.
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Cada um dos participantes teve a oportunidade de identificar uma palavra que
descrevesse a ENEI 2030, permitindo assim formar a seguinte wordcloua.

ADF

e

wAgrégador

[llif‘

enerah

ymplexa

Futurista

sta ..

Complexa

ciente

Divérsidade

Multinivel

Durante as sessdes foi tambeém solicitado aos participantes que fizessem referéncia
a projetos e/ou programas que as suas entidades tenham em curso ou previstas
acontecerem no dmbito das atividades transformativas descritas na ENElI 2030.
Desta forma, foi possivel aglomerar as acdes transformativas indicadas por cada
participante, em dreas de atuacdo, de acordo com a seguinte tabela, e descritas
em detalhe nas pdaginas seguintes:

Area de atuacéio Descricdo

Acdes de Comunicacdo/ Promogdo

Conjunto de agdes/estratégias que visam promover/dar conhecimento de
determinado tema

Acdes de Experimentac&o/prototipagem

Realizagdo de experiéncias, numa verséo reduzida para criar um prototipo
de algo que se pretende produzir

Acdes de Formacgdo

Aulas, sessdes ou Cursos a atualizar

conhecimentos profissionais

destinados a adquirir  ou

Acdes de Suporte a empresas

Acdes que visam identificar, promover ou apoiar necessidades, projetos ou
clientes.

Atividades/Servigos de I&D

Atividades focadas no desenvolvimento de novos produtos, processos ou
Servigos.

negocio

Constituicgio de novos organismos de | Associagdes, Laboratdrios e outras entidades com foco na transformagdo
exceléncia digitall
Desenvolvimento de novos modelos de | Inovagdo dos modelos de negdcio, através do apoio a valorizagdo de

Novos processos e/ou produtos

Desenvolvimento de novos produtos

Criag&o de novos servicos e/ou produtos com o objetivo de acrescentar
valor a determinado mercado.

Desenvolvimento tecnolégico

Aplicagdo de novos conhecimentos relacionados com tecnologia

Integracdo de Tecnologias digitais

Instalagdio de equipamentos e sistemas digitais

Novas iniciativas mobilizadoras

Eventos e/ou Agbes para fomentar o conhecimento, criatividade e
inovagdo

Novos planos, programas e sistemas de gest&o

Desenvolvimento de sistemas e plataformas que permitem a execugéo de
processos em temdticas especificas

Participagdo iniciativas

financiadas

em projetos/

Realizagdio/ participac@o em projetos financiados com fundos nacionais
e/ou europeus

Programas de ensino superior

Criag&o de Licenciaturas, Mestrados e/ou Doutoramentos
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SAUDE, BIOTECNOLOGIA E ALIMENTAGAO

Este dominio retrata trés dreas sectoriais intimamente relacionadas com impacto
significativo no dia-a-dia. De acordo com a ENEI 2030, no ecossistema nacional de
investigacdio e inovacdo, os dominios da Saude, da Biotecnologia e da Alimentacdo
destacam-se pela densidade, qualidade, produtividade e internacionalizac&o do
seu universo de atores.

Nesta darea de atuacdo, os stakeholders demonstram express@o da participacdo
em projetos Europeus, como por exemplo, o projeto Digit-Pre que integra 10
entidades parceiras de 8 paises, financiado pelo programa /nterregional Innovation
Investments Initiative (13) Instrument visando apoiar projetos de inovacdo inter-
regionais em fases de comercializacdo e expansdo, tendo como foco a
digitalizac&o da Saude.

O desenvolvimento de novos produtos, como € possivel verificar no grafico abaixo,
tem também especial relevGncia, enquadrando-se nesta temdtica o
desenvolvimento de dispositivos meédicos e solucdes digitais para avaliacdo clinica
e ainda o desenvolvimento de novos alimentos funcionais com origem marinha para
aplicacdo na area da saude.

Desenvolvimento tecnoldgico

Accdes de comunicagdio / promogdo
Desenvolvimento de novos produtos
Participagdo em projetos / iniciativas financiadas
Atividades / Servigos de I1&D

Programas de Ensino Superior

Acgdes de experimentagdo / prototipagem

O
N
[ON]
~
)]
[

TRANSICAO VERDE

Neste dambito os participantes demonstram grandes preocupacdes sobre as
mudancas no uso do solo, transporte e processos industriais para reduzir as
emissdes e promover a sustentabilidade. Foi revelado a respeito do
desenvolvimento tecnoldgico estarem em desenvolvimento tecnologias para a
reutilizacdo de didoxido de carbono, de dessalinizac&o e na recolha de e-DNA para
avaliac@o da biodiversidade dos locais.

Programas de ensino superior
Participag&o em projetos/ iniciativas financiadas

Novos planos, programas e sistemas de gest&o
Novas iniciativas mobilizadoras
Integracdio de tecnologias digitais

Desenvolvimento tecnolégico

Desenvolvimento de novos produtos

Desenvolvimento de novos modelos de negocio

Constituictio de novos organismos de exceléncia
Atividades/Servicos de I&D

Acdes de suporte a empresas =

Acdes de formagdo

Acdes de Experimentagdo/prototipagem

Agdes de comunicagdio / promogdo

o
N
W
N
ul
[
~
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TRANSICAO DIGITAL

Os participantes neste dominio tiveram a oportunidade de referir, ndo s6, uma
grande aposta no desenvolvimento tecnoldgico mas também o desenvolvimento de
conhecimento dos seus stakeholders, através de agdes de formacgdo. Foi
identificado também um foco grande na robotizacdo, na realidade aumentada e
virtual e também no desenvolvimento de tecnologia em torno da ciberseguranca.

Programas de ensino superior

Participac&o em projetos/ iniciativas financiadas
Novos planos, programas e sistemas de gestdo
Novas iniciativas mobilizadoras

Integracdio de tecnologias digitais
Desenvolvimento tecnoldgico

Desenvolvimento de novos produtos
Desenvolvimento de novos modelos de negdcio
Constituictio de novos organismos de exceléncia
Atividades/Servicos de 16D

Acdes de suporte a empresas

Acdes de formagdo

Acdes de Experimentac&o/prototipagem

Acdes de comunicagdio / promocdo

GRANDES ATIVOS NATURAIS

Neste dominio, 0s grupos participantes destacaram essencialmente o
desenvolvimento de sistemas e plataformas que permitem a execucdo de
processos em temdaticas especificas, como por exemplo: (1) a elaboracdo de planos
de adaptacdo as alteracdes climaticas; (2) o desenvolvimento de modelos de
monitorizacdo de efeitos das alteragdes climdticas, a nivel das correntes maritimas
alteracdes da linha da costa, riscos costeiros e ecossistemas e biodiversidade
costeiros; (3) Floresta 4.0 - baseada na recolha de grande volume de dados (big
data) e no desenvolvimento dos algoritmos de inteligéncia artificial.

O desenvolvimento tecnoldgico tal como nas restantes plataformas tematicas tém
também expressdo relevante e foi indicado pelas entidades, a participacdo, por
exemplo, nos Digital Innovation Hubs (DIHs) que s@o redes colaborativas que
incluem centros de competéncias digitais especificas, com o objetivo de
disseminacdo e adocdio de tecnologias digitais avancadas por parte das empresas,
em especial PME, e Administrac&o Publica, por via do desenvolvimento, teste e
experimentacdio dessas mesmas tecnologias — neste caso, especificamente, a
recolha de dgua atraves de tecnologia drones para caracterizar o oceano. Outros
exemplos, (1) a respeito desta drea de atuacdo, sdo a construcéio de cabos
submarinos para recolha de dados de monitorizagdo de movimentos maritimos do
fundo dos oceanos; (2) a utilizagdo de microrganismos e macroalgas com aplicagdo
na saude, cosmetica, nutreceutica, biorremediacdo de contaminantes aqudticos,
aplicagdes industriais com relev@ncia para a industria  ndutica, incluindo
desenvolvimento de anti-crustantes.
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Programas de ensino superior

Participag&o em projetos/ iniciativas financiadas
Novos planos, programas e sistemas de gestdio
Novas iniciativas mobilizadoras

Integragdio de tecnologias digitais
Desenvolvimento tecnoldgico

Desenvolvimento de novos produtos
Desenvolvimento de novos modelos de negdcio
Constituicéio de novos organismos de exceléncia
Atividades/Servicos de 1&D

Acdes de suporte a empresas

Acdes de formagdo

Acdes de Experimentacdo/prototipagem

Acdes de comunicacdo / promocdo

MATERIAIS, SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE PRODUGAO

Os participantes fizeram mencgdo ao planeamento vigente de novos programas do
Ensino Superior como: Mestrados nas dreas da Engenharias; Mestrado em Produtos
Renovaveis; Mestrado de Comunicagdo Empresarial e Doutoramento na area dos
materiais e engenharia de nanomateriais que sdo consideradas importantes para o
crescimento deste dominio.

Adicionalmente, algumas entidades participantes est@o atualmente com projetos
em curso, como o FAIST - Fdabrica Agil, Inteligente, Sustentdvel e Tecnoldgica; e o
WATT (What about Twin Transition) — que tem como objetivo a agregacdo de
tecnologiaos e conhecimento resultante de I&D e a sua transferéncia para as
empresas de modo a fomentar a Dupla Transicdo: Ecoldgica e Digital, sendo que
decorrem no dmbito de duas dreas de atuacdo também com alguma expressdo
neste dominio: desenvolvimento tecnoldgico e participac&o em projetos/iniciativas
financiadas.

Programas de ensino superior

Participag@o em projetos/ iniciativas financiadas
Novos planos, programas e sistemas de gest&o
Novas iniciativas mobilizadoras

Integragdo de tecnologias digitais
Desenvolvimento tecnologico

Desenvolvimento de novos produtos
Desenvolvimento de novos modelos de negdcio
Constituigdio de novos organismos de exceléncia
Atividades/Servigos de 1&D

Acdes de suporte a empresas

Acdes de formacao | EGcNzcN

Acdes de Experimentagdo/prototipagem

Acdes de comunicagdo / promogdo
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SOCIEDADE, CRIATIVIDADE E PATRIMONIO

Os stakeholders referem a importéncia do desenvolvimento de novos produtos
como: (1) a criagcdio de produtos turisticos; e (2) o desenvolvimento de novas tours
diferenciadas e tematicas.

Tal como a ENElI 2030 menciona s&o observados défices relevantes do ponto de
vista da formacdo e que afetam negativamente a atividade turistica, como sdo os
casos das vertentes associadas ao empreendedorismo, modelos de negdcio,
gestdio de marcas e marketing digital, internacionalizacdo. Posto isto, as entidades
referiram estar a trabalhar: (1) na Criagdio teatral com utilizag&o dos ativos naturais,
culturais e historicos; (2) no envolvimento do publico como parte do Storyteling, (3)
em festivais culturais regionais; (4) entre outras agdes transformativas.

Programas de ensino superior

Participag&o em projetos/ iniciativas financiadas
Novos planos, programas e sistemas de gestdo
Novas iniciativas mobilizadoras

Integragdio de tecnologias digitais
Desenvolvimento tecnoldgico

Desenvolvimento de novos produtos
Desenvolvimento de novos modelos de negdcio
Constituig&o de novos organismos de exceléncia
Atividades/Servigos de 1&D

Acdes de suporte a empresas

Acdes de formacéo

Acdes de Experimentagdo/prototipagem

Acdes de comunicagdo / promogdo
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4.
CONCLUSOES

Sem prejuizo das recomendacgdes abaixo detalhadas, importa referir que
sobressaem, de todo o processo, trés ideias fundamentais:

1. Colaboracdo e cooperacdio entre as entidades envolvidas na implementacdo
da estratégia de especializacéo inteligente: ¢ fundamental que haja um didlogo
constante entre as diferentes entidades envolvidas na implementacdo das
politicas publicas associadas & materializacdo da estratégia de especializac&o
inteligente e a gestdo dos fundos comunitarios que financiar&o as diferentes
acdes. Isso permitird uma melhor coordenacdo e troca de informacgdes, evitando
a duplicacto de esforcos e recursos.

2. Partilha de resultados e aprendizagem mutua: € importante que as entidades
envolvidas compartilhem os resultados e aprendizagens obtidos com os projetos
financiados. Isso permitirad uma avaliacdo mais precisa do impacto da estratégia
de especializacdo inteligente e uma maior transparéncia na sua gestéo dos
fundos que Ihe estéo associados. Alem disso, a partiiha de resultados e boas
praticas pode ajudar a identificar projetos que apresentam maior potencial de
sucesso.

3. Acelerac@o do impacto na economia: para maximizar o impacto das politicas
publicas e dos mecanismos de financiamento na economia & importante que
haja uma maior agilidade na implementacdo dos projetos financiados e uma
estratégia deliberada de transferéncia de resultados para acelerar impacto e
valor partilhado.
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RECOMENDACOES

Finalmente,

sistematizam-se

um conjunto de

recomendacdes

permitir

(@)

envolvimento de stakeholders e permitir aos decisores de politicas publicas a
mobilizacdo do conhecimento disperso.

Desafio

Recomendacdes

Destinatdarios

Assegurar uma visdo integrada e
equiliorada entre a prossecucdo da
especidlizagco em cada dominio
temdtico e a necessidade de
resultados transversais,
abrangentes e corelacionados,
garantindo ambicdo, escala e

velocidade na obtencdo de
impactos de transformagdo do
panorama  socioecondmico  de
Portugal.

1 — Estimular e valorizar, em sede de
avisos de abertura de candidaturas
e de definicko de critérios de
avaliagdo de candidaturas, os
projetos que apresentem modelos e
atividaodes colaborativas ou de
partilha de ferramentas, recursos e
resultados com stakeholders de
outros dominios temdticos ou de
outros programas operacionais.

Autoridades de  Gestéo
Programas Operacionais
Programas Regionais

Agéncia Nacional de Inovagdo

dos
e

2 - Implementar um modelo de
aproximagdo entre projetos de
diferentes dominios  temadticos,
procurando fazer matching entre
iniciativas com eventuais pontos de
contacto e promovendo sessdes
conjuntas de trabalho cruzado e
estimulando, em sede de avaliag&o
e monitorizacdo, a prossecucdo de
atividades conjuntas.

Autoridades de  Gestdo
Programas Operacionais
Programas Regionais

Agéncia Nacional de Inovagdo

dos
e

3 - ldentificar e  mapear
necessidades  semelhantes  de
recursos, atividades, bases de
dados, solugdes, etc em diferentes
projetos e dominios temdticos e
estimular movimentos de partilha e
colaboragdio, que possam gerar
economias de escala, evitar
duplicagdio de despesas para
"items" semelhantes e racionalizar a
utilizacdio de financiamento
alocado.

Autoridades de  Gestéo
Programas Operacionais
Programas Regionais

Agéncia Nacional de Inovagdo

dos
e
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Desafio

Estimular a capacidade de
aceleragio dos projetos de
desenvolvimento tecnolégico
garantindo que as agbes a
desenvolver tém acesso a
resultados, praticas e instrumentos
desenvolvidos noutros projetos e
contextos de forma a garantir que
0s resultados possam ser
transformados em impacto tdo
cedo quanto possivel

Recomendacgdes

Destinatdrios

1 - Garantir que a monitorizagdo | Autoridades  de  Gestdo  dos
da estrategia estabelece também | programas Operacionais e
mecanismos  de transferéncia de | programas Regionais

praticas, recursos e instrumentos

entre os diferentes programas e

areas temdticas; Agéncia Nacional de Inovag&o

2 - Estimular as praticas de

inovac&o aberta e colaborativa

que possam reduzir barreiras e | Agtoridades  de  Gestdo  dos
friccdes existentes em abordagens [ programas Operacionais e

individualistas, mono-promotor ou
mono-sector e desenvolver
mecanismos que permitam escala
e volume suficientes para baixar
custos de desenvolvimento e para
acelerar o time-to-impact.

Programas Regionais

Agéncia Nacional de Inovagdo

3 — Desenvolver um “acelerador de
impacto”, que financie atividades
de transferéncia, disseminacdo e
valorizag&o de resultados
excelentes de projetos financiados,
estimulando uma  pratica de
inovagdo estruturada que assegure
transferibilidade e adaptabilidade
desses resultados a outros "use
cases”.

Agéncia Nacional de Inovagdo

Desafio

Garantir coeréncia, articulagdio
estratégica e potencial de
colaboragdo entre a diversidade
de novos planos, programas e
sistemas de gestdo que
consubstanciam a maioria das
iniciativas estratégicas
identificadas nos eventos de
descoberta empreendedora.

Recomendagdes

1 — Desenvolver mecanismos de
avaliagdo e monitorizacdo
robustos para evitar duplicacdes,

Destinatdrios

Agéncia da Coes&o

sobreposicdes e contradicdes; em | Autoridades de  Gest&o  dos
particular no modelo de | Programas Operacionais e
governacdo integrado para todos | Programas Regionais

os programas operacionais

(derrubar silos, decidir

estrategicamente);

2 - Garantir que todos estes

‘novos”  planos, programas e [ Autoridodes de  Gestdo  dos
sistemas de gest@o ndo fazem [ programas Operacionais e

"tébua rasa” do trabalho
anteriormente desenvolvido e que
o estratégia é atingida também
através de ganhos incrementais
sucessivos e estruturados;

Programas Regionais

Agéncia Nacional de Inovagdo

3 - Estabelecer mecanismos de
correlagdio efetiva entre projetos,
de modo «a promover  d
transferéncia e transferibilidade de
conhecimento, de prdaticas e de
resultados  (estimular o  cross-
innovation).

Agéncia Nacional de Inovagdo
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1.
INTRODUCAO

A ANI tem vindo a desenvolver um sistema inovador de monitorizacdo das dinédmicas
de transferéncia de tecnologia no &mbito da Estratégia Nacional de Especializacdo
Inteligente (ENEI) - Esta atividade centra-se no desenvolvimento de uma base
conceptual inovadora para o desenvolvimento de sistemas de monitorizacdo,
avaliacdo e disseminagdo de estratégias e politicas publicas baseadas em agdes
transformativas de longo prazo, procurando dar resposta aos desafios que este tipo
de estratégias coloca em matéria de monitorizagdo.

Esta base conceptual constitui um protdtipo de sistema de monitorizagcdo inovador,
gue foi testado no contexto da monitorizacdo das dindmicas de transferéncia de
tecnologia no dmbito da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente, de
forma a validar a sua eficdcia na monitorizagéo de alteracdes nos fatores de
competitividade e do ecossistema nacional de inovacdo resultantes das acdes
transformadoras de longo prazo, bem como capacidade de avaliar o impacto das
acdes estrategicas implementadas e os padrdes de mudanca estrutural
observados no Sistema Nacional de Inovacdo ao longo do tempo .

O presente relatdrio ird focar-se, essencialmente, em dois pontos:

1) Resultados dos Espacos de Descoberta Empreendedora que tiveram lugar nos
dias 7, 8, 9 de Novembro em Evora, Porto, Aveiro, respetivamente, em relacéo ao
Sistema de Monitorizac&o e ao Modelo de Governanca;

2) Resultados da 22 ronda de Espacos de Descoberta Empreendedora que teve
lugar no dia 21 de Novembro, em Coimbra, reunindo Stakeholders de todo o pais
para ronda de follow-up em relacdo ao Sistema de Monitorizacdo e ao Modelo
de Governanca,

3) Conclusdes e recomendagdes de politica sobre o Sistema de Monitorizagdo e
Modelo de Governanca.

Um sistema de monitorizacdo bem projetado representa o ponto de partida para
avaliagcdes continua. A recolha e tratamento da informacdo sistematizada sobre
indicadores de resultados, juntamente com informacdes adicionais sobre a
experiéncia de implementacéo, séo a base essencial.
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O papel da gestdo da informacdo e dos dados neste tipo é fulcral: os sistemas de
monitorizacdo atuam como mecanismos de alerta antecipado, sinalizando aspetos
criticos na implementacdo que exigem uma avaliogdo e compreens@o mais
aprofundadas por meio de exercicios de avaliacdo.

Contudo, nenhuma destas acdes, causas e consequéncias podem ser efetivadas
sem a correta orquestracdo, conducdo e validagcdo do processo de envolvimento
dos agentes intervenientes; da partilha de dados ao alinhamento de andlises e
acdes consequentes — ou seja, de praticas claras e estruturadas de governacdo, o
requisito a montante de todo o processo e 0s seus resultados.

Uma governacdo abrangente e inclusiva, com vista ao desenvolvimento e gestdo
de informacdes sobre os resultados das politicas derivados do sistema de
monitorizacdo suporta tanto a definicGo das avaliagcdes de impacto quanto as
acdes consequentes para a conducdo da afinacdo do policy-mix. Adicionalmente,
os resultados da avaliogdo podem potencialmente melhorar o sistema de
monitorizacdo, fornecendo informacgdes sobre a qualidade e consisténcia da
articulacdo da logica de intervencédo e dos indicadores escolhidos.

Neste sentido, a emergéncia das plataformas digitais como caracteristica intrinseca
de uma estrutura econdmica em constante evolucdo, abriu novas oportunidades
relacionadas com questdes relacionadas com a participacdo dos stakeholders e a
exploracdo de conjuntos de dados avancados. As plataformas de informacdo
desenhadas para envolver os agentes econdmicos relacionados oferecem
ciberespacos que permitem a formagdo de novos ecossistemas, onde 0s
stakeholders podem colaborar efetivamente numa ampla gama de atividades.

Nesse arranjo, os ambientes de plataforma podem ser explorados para atividades
de disseminacdo e partilha de objetivos e de visbes comuns, e para melhorar a
colaboracéio e a inovacdo orientadas pelos stakeholders num processo de
monitorizacdo da estratégia de especializacdo inteligente. A inteligéncia, em termos
de inovacdo, colaboracdo e coordenacdo, pode ser efetivamente elaborada por
meio de relacionamentos baseados em rede. Para tanto, o uso de plataformas
online no planeamento politico e estratégico poderia ser recebido como um
ingrediente essencial, uma vez que grandes conjuntos de dados, experimentacdo
piloto e avaliagc&o continua orientam os processos de tomada de decisdo.

Desta forma, e enquanto meta-abordagem, uma segunda vertente dos Espacos de
Descoberta Empreendedora deveria, obrigatoriamente, explorar per se
possibilidades de co-design colaborativo n&o apenas para o aprofundamento dos
dominios temdaticos, mas também para mapear quais os melhores indicadores de
impacto e desempenho assumidos pelos agentes econdmicos, relativamente 4s
suas acdes de desenvolvimento de transferéncia tecnolodgica e de conhecimento,
bem como as abordagens mais relevantes em termos de governacdo assumidas
por estes mesmos agentes enquanto fatores de aderéncia e contribuicdo ao
processo ao longo do tempo. O presente relatdrio descreve os esforcos, resultados,
andlises e recomendacdes associados ao sistema de monitorizagdo e ao modelo
de governacdo da ENEI.
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2.
METODOLOGIA

Os exercicios finais dos Processos de Descoberta Empreendedora realizados, e a 22
ronda (evento final) procuraram, metodologicamente:

1) Explorar e recolher informacdo para o sistema de monitorizagdo / Smart Monitor,
relativamente aos respetivos indicadores-chave de desempenho (Key Performance
Indlicators - KPIs);

2) Capturar inputs e manifestacdes de interesse, por parte dos participantes, tanto
no modelo de governacdio para os grupos temdaticos, a partir de 2023, quanto na
participacdo ativa dos representantes das organizacdes presentes na conducdo do
mesmo ao longo do tempo.

Tendo sempre em conta os seis grupos tematicos de especializacdo definidos pela
ANI para a Estratégia Nacional de Especializacéo Inteligente (ENEI) 2030:

= Saude, Biotecnologia e Alimentacdo

= Materiais, Sistemas e Tecnologias de Producéo
* Transicdo Digital

= Transicdo Verde

» Sociedade, Criatividade e Patrimonio

= Grandes Ativos Naturais

O bloco final de cada sess@o da 12 ronda teve como ponto de partida uma reflexdo
sobre os resultados do exercicio anterior realizado nos workshops regionais, e que
foi desenhado com o objetivo de mapear e hierarquizar, em termos de impacto vs
esforco, as acgdes ou atividades transformativas em realizacdio e/ou a serem
realizadas pelas instituicdes presentes. A reflexdio partiu da seguinte pergunta: se
estas s@o as acgdes, quais os indicadores que poderiaom indicar O sucesso ou
insucesso da mesma?
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Tal dispositivo de causa e consequéncia ndo foi utilizado de forma excludente, ou
seja: o exercicio permitiu uma reflexdo logica sobre a identificacdo de KPIs
relacionados as acdes mapeadas e descritas anteriormente, mas sem prejuizo a
outros indicadores tendencialmente pertinentes levantados pelos participantes -
fossem eles transversais, especificos dos grupos temdticos, ou para aléem das
Atividades Transformativas previamente mapeadas. Esta abordagem permitiu uma
conversa rica e aprofundada, capaz de expandir e de dar mais precisdo aos
potenciais indicadores-chave a serem considerados pelo Smart Monitor.

Por fim, os workshops regionais foram encerrados convidando os participantes para
o preenchimento de um formuldrio online - onde puderam n8o apenas sugerir
modelos e possibilidades de governanga para a execugdo nacional e regional da
ENEI no terreno, ao longo dos proximos anos, como também manifestar interesse em
acompanhar os grupos de dominio temdtico ao qual pertencem. Tal contribuicdo
mostrou-se fundamental para o entendimento da predisposicdo das comunidades
regionais para o seu envolvimento pratico com a ENEI no futuro proximo.

TR X
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'

g, =

T e e
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RESULTADOS DOS
EDE

No documento da ENEI 2030 estd descrito que ‘O paradigma de especializacdo
inteligente existe uma articulagdo eficaz entre diferentes politicas setoriais, bem
COMOo preconiza um exercicio participado e aberto de governacdo |(..)"

As plataformas temdticas, fazem assim parte deste novo modelo e assumem
fungdes de aconselhamento estratégico a Comiss@o Executiva no dmbito das
dindmicas especificas dos dominios ENElI - A respeito deste tema os participantes
das sessdes regionais foram questionados sobre qual € que seria o formato e
modelo preferencial para estes encontros, sendo que 61% respondeu que deveria de
ser uma reunido e mais de 50% dos participantes respondeu que devem ocorrer de
forma presencial. Quanto & sua frequéncia, a opcdo mais indicada pelos
participantes foi a Semestral, de seguida pela trimestral.

Adicionalmente, em relag&o aos membros que devem fazer parte destes encontros,
partilhamos algumas das respostas obtidas:

“Para além dos que ja estdo mencionados na composicdo, penso que faria sentido alguém de cada
dominio, do ponto de vista técnico e ndo apenas CCDR, a nivel nacional e/ou um representante de

cada dominio/regicio (ou entdo o representante nacional coordenaria com os regionais)”
"Entidades ligadas aos EREl e instituicSes/empresas com resultados e projetos relevantes na drea”

‘Representantes de centros de I&D, clusters de empresas, entidades publicas, responsaveis pela

gestdo de programas”
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‘Membros da ANI, PME, Centros de investigacdo e Representantes de entidades
regionais”

"Membros com poder de decisdo, para espelharem as suas perspetivas na hora de
tomada de decisdo. Colaboradores ligados as dreas em causa, de diferentes
organizacdes, com no¢do de necessidades, dificuldades e ambicoes a alcancar.”

"Representantes das hélices quadruplas regionais, em funcdo dos dominios e temas
especificos, mobilizando empresas, centros de investiga¢cdo, associacoes e outros’.

Questiondmos ainda quais seriam os outputs esperados destes encontros e de uma
forma geral foi indicado que seria interessante:

1) Alinhamento das medidas com o plano;

2) Afinacdes da estratégia:;

3) Documento de ponto de situacdo de atividades em curso;

4) Contributos para a estratégia e andlise de projetos integrados; e por fim

5) Divulgaocdo e definiciio de outros potenciais projetos e modelos de
financiamento.

Por fim, os participantes tiveram a oportunidade de referir se gostavam de se
voluntariar para fazerem parte da governacdo a respeito das plataformas
temadticas e pelo grafico que se segue podemos verificar que mais de 50% dos
inquiridos respondeu de forma positiva a esta questdo.
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CONCLUSOES

Sem prejuizo das recomendacgdes abaixo detalhadas, importa referir que
sobressaem, de todo o processo, quatro ideias fundamentais:

1. Utilizacdo de modelos de dados para monitorizar a execucdo dos projetos: &
importante que seja desenvolvido um sistema de monitorizacdo baseado em
modelos de dados, que permita acompanhar a execucdo dos projetos
financiados e o impacto dos seus resultados na materializac&o da ENEL Isso
inclui a recolha e andlise de dados relacionados aos investimentos realizados,
aos prazos de execucdo, aos resultados obtidos, mas também o seu cruzamento
com outras bases de dados publicas e privadas.

2. UtilizacGo de analytics e inteligéncia artificial para ajudar no processo de
tomada de decisdo, na identificacdo e antecipacgdo de riscos e na geracdo de
um modelo de avaliacdo que permita acompanhamento e geracdio de medidas
corretivas durante a execucdo dos projetos e ndo apenas uma andlise final.

3. Acesso publico aos dados e resultados: para garantir a transparéncia na gestdo
dos fundos alocados a materializacéo da ENEI, é fundamental que os dados e
resultados obtidos sejam de acesso publico. Isso permitird uma maior
fiscalizacdo por parte da sociedade civil e uma avaliocdo mais precisa da
eficiéncia do uso dos recursos.

4. Capacitagéio dos gestores publicos em modelos de dados, analytics e
inteligéncia artificial: para garantir a efetividade da monitorizac&o em tempo
real é necessario que 0s gestores publicos responsaveis pela sua implementacdo
estejam capacitados em modelos de dados, analytics e inteligéncia artificial. Isso
inclui a capacitacdo técnica, mas também a promocdo de uma cultura de
dados nas entidades envolvidas na gest&o dos fundos.
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RECOMENDACOES

Finalmente, sistematizam-se um conjunto de recomendacdes para superar oS
desafios identificados visando melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos de
monitorizacdo, avaliac&o e governanca da ENEL

Desafio

Recomendacdes

Destinatdrios

Implementar um novo Sistema
de Monitorizacdo das
din@micas de transferéncia de
tecnologia no édmbito da ENEI
que seja suportado por dados,
em tempo real, a partir da
integracdo e
interoperacionalidade dos
dados provenientes dos
sistemas  informdticos  dos
programas operacionais e
regionais, das diferentes
entidades de gestdo e da ANL.

1 — Desenvolver uma andlise a
todos os diferentes sistemas

informdticos das  entidades
gestoras e dos programas
operacionqis e regionais e
garantir a maxima

uniformizac&o possivel ou, pelo
menos, a adogdo de solugdes
gue permitam comunicacdo,
exportagdo ou transferéncia
de dados de forma
automatizada (através de APIs
ou de outras  solugdes
tecnolégicas adequadas);

Agéncia Nacional de Inovagdo

2 — Implementar e acelerar o
processo de transformacdo
digital da ANI, de forma a
garantir a centralizagdo dessa
recolha de dados, seu
adequado tratamento e
montagem dos modelos de
analytics mais adequados.

Agéncia Nacional de Inovagdo

Desafio

Recomendacdes

Destinatdrios

Capacitar as entidades da
administragdio publica
envolvidas em data science,
analytics e data-driven
decision making, por forma a
aumentar as competéncias
mas, simultaneamente,
estimular uma cultura de
dados nesses organismos

1 = Implementar um programa
de formacdo em data e gata-
driven decision making para
funciondrios dos organismos
da  administrag@o  publica
envolvidos na gestdo dos
programas de financiamento
gue materializam a ENEI

Agéncia da Coesdo

Autoridades de Gestdo dos
Programas  Operacionais e
Programas Regionais

Agéncia Nacional de Inovacéio
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Desafio

Garantir que o Sistema de
Monitorizagdo incide
eminentemente sobre o)

acompanhamento, em tempo
real e de forma continua, do
binbmio “objetivos estratégicos
— resultados obtidos” e ndo
apenas sobre a avaliagdo do

bindmio “prioridades
estratégicos -  resultados
esperados”

Recomendacdes

1 - Implementar um Sistema de
Monitorizacdo “data-adriven’’ e
garantir gue este é alimentado
em tempo real por dados
crediveis, atualizados e
alinhados com a monitorizag&o
dos objetivos estratégicos a
atingir, os resultados esperados
e os resultados obtidos;

Destinatdrios

Agéncia Nacional de Inovacdo

2 - Suportar um processo de
tomada de deciséo em tempo
real que possa melhorar o

acompanhamento Agéncia Nacional de Inovacéo
permanente, pedagdogico e

facilitador da obtencdo de

resultados;

3 - Avancar com modelos

descritivos, preditivos e

prescritivos  para  antecipar,

identificar, gerir e mitigar riscos
e aumentar o potencial de
concretizagdo plena da ENEI.

Agéncia Nacional de Inovacdo

Desafio

Expandir a base de dados que
suporta o) Sistema de
Monitorizac@o (Smart Monitor),
para incluir cada vez mais
indicadores de contexto de
diferentes fontes e ultrapassar
as limitacdes de um modelo de
andlise “input—output” - um
modelo de dados e um modelo
de analytics mais articulado e
mais efetivo.

Recomendacdes

1 — Implementar um modelo de
recolha de dados integrado
para o PT2030, que permita
estabelecer modelos de
analytics capazes de englobar
dados diretos dos projetos,
correlacionar esses dados com
dados de projetos financiados
com correlagdo direta  ou
indireta e gerar melhores
modelos descritivos e
preditivos;

Destinatdrios

Agéncia da Coesdo

Autoridades de Gestdo dos
Programas  Operacionais e
Programas Regionais

Agéncia Nacional de Inovacdo

2 — Estabelecer conexdes
automatizadas com bases de
dados que proporcionem esses
indicadores de contexto, de
forma a garantir atualizacdo
permanente.

Agéncia Nacional de Inovacéo
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